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1.  DICTAMEN INTEGRAL 

 
 
Doctora 
LIA SUSANA CAMACHO TORRES 
Gerente ESSE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
Valle del Guamuez 
 
 
Distinguida doctora Susana: 
 
 
La Contraloría General del Departamento del Putumayo con fundamento en las facultades 
otorgadas por el Artículo 267, 268, 272 de la Constitución Política,  Ley 330 de 1996, Ley 610 
de 2000 y de conformidad al Plan General de Auditoria 2010, practicó Auditoría Gubernamental 
con Enfoque Integral modalidad Regular a la ESE Hospital Sagrado de Jesús, a través de la 
evaluación de los principios de economía, eficiencia, eficacia, equidad y valoración de los 
costos ambientales con que administró los recursos puestos a su disposición y los resultados de 
su gestión en las áreas, actividades o procesos examinados, el examen del Balance General a 
31 de diciembre del año 2009 y el Estado de Actividad Financiera, Económica y Social para el 
período comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del año 2009; dichos estados 
contables fueron examinados y comparados con los del año anterior, los cuales fueron 
auditados por la Contraloría General Departamental del Putumayo.   
 
La auditoria incluyó la comprobación de que las operaciones financieras, administrativas y 
económicas se realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimientos 
aplicables. Así mismo, evaluó el Sistema de Control Interno y el cumplimiento del Plan de 
Mejoramiento.  
 
Es responsabilidad de la administración el contenido de la información suministrada por la 
entidad a la Contraloría General Departamental del Putumayo para su análisis y evaluación. La 
responsabilidad de la Contraloría General Departamental del Putumayo consiste en producir un 
informe integral que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta, con 
fundamento: primero, en el concepto sobre la gestión adelantada por la administración de la 
entidad en las áreas o procesos auditados, que incluye conceptos sobre el acatamiento a las 
disposiciones legales, la efectividad del sistema de control interno y el cumplimiento de los 
planes de mejoramiento, y segundo, la opinión sobre la razonabilidad de los Estados Contables.  
 
La representante legal de la ESE,  rindió la cuenta anual consolidada para la vigencia fiscal 
2009, dentro de los términos establecidos en la Resolución  No.026  de marzo 9 de 2009; dicha 
información sirvió de insumo para llevar a cabo el proceso auditor. 
 
La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con Normas de Auditoria Gubernamental 
Colombianas (NAGC) compatibles con la Normas Internacionales de Auditoria -NIAS- y con 
políticas y procedimientos de Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral adoptados por la 
Contraloría General Departamental del Putumayo, consecuentes con las de general aceptación; 
por lo tanto, requirió acorde con ellas, de planeación y ejecución del trabajo de manera que el 
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examen proporcione una base razonable para fundamentar los conceptos y la opinión 
expresada en el informe integral.  
 
La auditoría incluyó el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y 
documentos que soportan la gestión de la entidad, las cifras y presentación de los Estados 
Contables consolidados y el cumplimiento de las disposiciones legales, así como la adecuada 
implementación y funcionamiento del sistema de control interno y el cumplimiento del plan de 
mejoramiento; los estudios y análisis se encuentran debidamente documentados en papeles de 
trabajo, los cuales reposan en los archivos de la Unidad de Control Fiscal de la Contraloría 
Departamental del Putumayo. 
 

 
ALCANCE DE LA AUDITORÍA  
 
Se examinaron las siguientes líneas de auditoria: Gestión misional, evaluación del sistema de 
control interno, cumplimiento del plan de mejoramiento, gestión contractual, gestión 
presupuestal y financiera, gestión de administración del talento humano.  También se incluyeron 
las líneas de evaluación de estados contables y denuncias. 
 
En la gestión misional se evaluó la adecuación misional, los instrumentos de planificación y su 
articulación con el plan de desarrollo, indicadores de gestión y objetivos misionales. 
 
En la Gestión contractual se evalúo el cumplimiento y aplicación de las disposiciones 
contractuales establecidas en el estatuto general de contratación aprobado por el organismo 
competente de la entidad, además de las regulaciones  que para tal efecto sean aplicables de la 
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 los Decretos Reglamentarios No 2474 de 2008, 2025 de 
2009 y 3576 de 2009 y demás normas complementarias; para  ello,  de la contratación suscrita 
en la vigencia  2009 se tomo una muestra aleatoria de contratos de, prestación de servicios, 
suministro y compraventa. 
 
Se evalúo la gestión presupuestal de ingresos y gastos de la ESE, vigencia 2009, y se verificó 
la normatividad interna que regula la materia 
 
En la línea de Estados Contables se evaluó la gestión contable y financiera, se examinó las 
cuentas  más representativas del balance y los cambios significativos registrados en los estados 
contables de la vigencia 2009 
 
En el trabajo de auditoria  se presentaron limitaciones que afectaron el alcance de la auditoría; 
por la ubicación geográfica del ente vigilado y la presentación desordenada de la información.  

 
DICTAMEN INTEGRAL  
 
Con base en el Concepto sobre la Gestión con observaciones de las diferentes áreas, procesos 
y actividades auditadas y la opinión no razonable sobre los Estados Contables, la Contraloría 
Departamental del Putumayo NO FENECE  la cuenta de la entidad por la vigencia fiscal 
correspondiente al año 2009.  
 
Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuación: 
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Concepto sobre Gestión y Resultados  
 
La Contraloría Departamental del Putumayo como resultado de la auditoria adelantada, 
conceptúa que la gestión en las áreas, procesos o actividades auditadas, es con 
observaciones,  como consecuencia de los siguientes hechos y debido a la calificación de 
67.28 %, resultante de ponderar los aspectos que se relacionan a continuación: 

 
 

Tabla No.1  
CONSOLIDACION DE LA C ALIFICACION  

ASPECTOS 
CALIFICACION 

PARCIAL  
FACTOR DE 

PONDERACION 
CALIFICACION 

TOTAL 

GESTION MISIONAL 74 0.2 14.8 

GESTION CONTRACTUAL 56 0.2 11.2 

GESTION PRESUPUESTAL Y 
FINANCIERA 58 0.2 11.6 

GESTION ADMON TALENTO 
HUMANO 64 0.1 6.4 

CUMPLIMIENTO PLAN DE 
MEJORAMIENTO 80.2 0.15 12.03 

EVALUACION SISTEMA CONTROL 
INTERNO 75 0.15 11.25 

CALIFICACION TOTAL  1 67.28 

 
 

Gestión misional  
 
Se evaluaron  aspectos relacionados con la adecuación misional, la evaluación del plan de 
desarrollo e indicadores que presenta la entidad. 
 
La entidad formulo acertadamente sus objetivos metas y estrategias, de acuerdo a la función 
para la cual fue creada; sin embargo, existe deficiencia en la formulación de un objetivo  
específico dirigido a la prestación de los servicios de salud de la empresa.  
 
La ejecución del Plan de Desarrollo institucional presenta deficiencias en la implementación de 
un sistema de información integral, pese a ello, la empresa está trabajando en fortalecer el 
sistema: administrativo, de gestión de calidad; se ha mejorado el sistema de control interno y el 
clima organizacional de la empresa. 
 
La ESE no cuenta con un plan de acción por áreas y responsables, en el que se defina con 
claridad las actividades y metas para un periodo dado  
 
La entidad presenta indicadores que  permiten evaluar la eficiencia, eficacia, metas, objetivos y 
en general el cumplimiento de la misión institucional.  
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Gestión contractual  
 
El análisis va dirigido a determinar si en los contratos celebrados durante la vigencia 2009, en 
virtud de las disposiciones contractuales establecidas al interior de la empresa, en la Ley 80 de 
1993, Ley 1150 de 2007, los decretos  que las reglamentan  y demás normas complementarias,  
cumplieron con los principios de la contratación estatal, se cumplieron con cada una de las 
etapas del proceso precontractual teniendo en cuenta la modalidad de selección, la etapa 
contractual verificando el cumplimiento de las cláusulas pactadas, el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales, pagos, el control oportuno por parte de los interventores y/o 
supervisores, la intervención de la oficina de control interno y si los objetos contractuales 
aseguraron los propósitos que dieron origen a la contratación. 
 
La ESE HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS del municipio del valle del Guamuéz  
Departamento del Putumayo, reportó un total de 547 contratos por la suma de $4.042.733.170. 
  
La administración teniendo encuenta la forma de contratación establecida mediante acuerdo 
No.024 del 4 de noviembre de 2004 celebró 383 contratos cuya modalidad de contratación es 
directa  con formalidades por un valor total de $2.949.564.367,  120 contratos de prestación de 
servicios por valor de $715.142.085, 3 contratos de mantenimiento y reparación por valor de 
$33.400.000, 41 contratos de compraventa y suministro por valor de $344.626.718 
 
Se puede determinar además la inexistencia de urgencias manifiestas durante la vigencia 2009.  
 
La muestra de la contratación que se seleccionó corresponde a 120 contratos suscritos por la 
Administración  de la ESE HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS; por un valor de 
$2.083.363.780 correspondiente al 51% del total de la contratación. 
 
En  trabajo de campo se constató el cumplimiento del objeto contractual de la muestra 
seleccionada, se realizó seguimiento a los contratos de suministro y compraventa encontrando 
algunas debilidades en el cumplimiento; de igual manera en los contratos de prestación de 
servicios de apoyo a la gestión. 
 
Los Contratos realizados por la ESE, tienen marcadas debilidades en el cumplimiento  con los 
requisitos exigidos en la contratación y regulados en el manual interno y la normatividad externa 
que los rige, presentando entre otras las siguientes observaciones: 
  

¶ Teniendo en cuenta que  los procesos en su mayoría se adelantan en  un solo día, se 
puede observar que no existe oportunidad ni libre concurrencia para que se presenten  
mayores oferentes y de esta manera escoger la oferta más favorable para la entidad 

¶ En  el proceso de contratación no se exige requisitos indispensables para determinar 
inhabilidades de los presuntos contratistas 

¶ Las pólizas se expiden y aprueban con posterioridad al inicio de la ejecución contractual, 
generando riesgos en el cumplimiento  

¶ No se realiza una eficiente asignación de interventores  

¶ Falta de supervisión y control con el fin de evitar incumplimientos contractuales y pagos 
innecesarios  

¶ No verificación de los aportes al Sistema de Seguridad Social en Salud y Pensión. 
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¶ Deficiencias en  el control de contratos de suministro de elementos de consumo y de 
contratos de compraventa 

¶ Incumplimiento a las normas de archivo. 

¶ Se presentan deficiencias en la resolución de adjudicación frente al contrato elaborado. 
 
La entidad cumple el deber de liquidar los contratos, sin embargo existen debilidades en el 
proceso; no se encuentran firmas de los contratistas en las actas de liquidación y las actas no 
contienen la información necesaria y pertinente 
 
Los estudios de necesidades se realizan pero con muchas debilidades  
 
Gestión presupuestal y financiera  
 
La ESE para la vigencia fiscal 2009 afora un presupuesto por valor de $5.523.499.153, durante 
la vigencia se realizaron adiciones por valor de $9.000.000 para un presupuesto definitivo de 
$5.532.499.153. La adición se realizó mediante resolución  026 de diciembre 24 de 2009. 
 
En la ejecución presupuestal se registra otra adición por valor de $319.607.971, en recursos del 
balance pero no se encontró el acto administrativo mediante el cual se realizó la respectiva 
adición. Con la anterior adición el presupuesto definitivo asciende a $6.313.005.877. 
 
Durante la vigencia se realizaron créditos y contracréditos por valor de $1.000.344.000. 
 
La ESE no presentó acto administrativo de liquidación de presupuesto. 
 
La entidad presentó deficiencias en la ejecución del presupuesto de rentas, al término de la 
vigencia solo logró recaudar el 63% de lo programado. 
 
Los mayores ingresos son recibidos de la venta de servicios de salud. 
 
El presupuesto de gastos logró una ejecución del 97%, los gastos en servicios personales 
representan el 66% del total ejecutado; de ellos, los gastos del personal administrativo 
representan el 15%. 
 
La ESE no tiene establecido un manual de presupuesto que regule las distintas etapas del 
presupuesto.  
 
La mayor debilidad en la gestión presupuestal está relacionada a la asunción de compromisos 
superando el monto recaudado de la vigencia, lo cual genera desequilibrio y menoscaba las 
finanzas de la entidad. 
 
Opinión sobre los estados contables  
 
Hemos examinado los estados financieros del Hospital Sagrado Corazón de Jesús  con corte a 
31 de Diciembre de 2009, el balance general y el estado de la actividad financiera económica, 
social y ambiental. La preparación y presentación de estos estados financieros son 
responsabilidad de la administración; como Contraloría nos corresponde emitir una opinión de 
acuerdo a la auditoria efectuada para tal fin. 
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La información obtenida para cumplir con las funciones,  se hace de acuerdo con normas de 
auditoria generalmente aceptadas en Colombia,  buscando que satisfaga  la razonabilidad de 
los estados financieros.  Esto incluye el análisis de las normas contables utilizadas y de las 
estimaciones hechas por la administración, así como la evaluación de la presentación de los 
estados financieros en conjunto. La auditoria efectuada proporciona una base razonable para 
fundamentar la opinión que se expresa. 
 
En nuestra opinión, los Estados Contables del Hospital Sagrado Corazón de Jesús (Putumayo)  
a diciembre 31 del 2009  presentan incertidumbre que superan el 30% del total del activo, por 
tanto no se presentan razonablemente, en todos los aspectos  importantes, la situación 
financiera de la entidad y los resultados de sus operaciones por el año 2009, de conformidad 
con las normas y principios de contabilidad  prescritos por la contaduría General de la Nación. 
Por  lo tanto los estados financieros se dictamina Adversa o Negativa. 
 
RELACIÓN DE HALLAZGOS  
 
En desarrollo de la presente auditoria, se establecieron ochenta (80) hallazgos administrativos, 
trece (13)  hallazgos  tienen  connotación fiscal por $125.851miles de pesos; diecinueve (19) 
con presunción disciplinaria y dos (2) hallazgos con connotación penal. 
 

PLAN DE MEJORAMIENTO  
 
Como consecuencia de lo anterior, la Administración debe diseñar y presentar un plan 
de mejoramiento que permita solucionar las deficiencias encontradas y comunicadas en 
el proceso auditor, documento que debe ser entregado a la Contraloría Departamental 
del Putumayo dentro de los quince días hábiles siguientes al recibo del informe 
definitivo. 
El Plan de Mejoramiento presentado debe contener las observaciones de cada uno de 
los hallazgos identificados, las acciones con que se implementaran los correctivos, 
responsables de su desarrollo y seguimiento a su ejecución.  
 
 
 
Mocoa, enero 13  de 2010. 

 
 

 
 
 
 
 

CARLOS EDUARDO HIDA LGO PATIÑO 
Contralor General del Departamento del Putumayo  
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA  

2.1. SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO  

 
Revisado el archivo de la Unidad de Control Fiscal de la Contraloría General Departamental del 
Putumayo, se encontró el plan de mejoramiento suscrito con la ESE Sagrado Corazón de Jesús  
como resultado de la auditoria de revisión de cuenta vigencia 2008,   registrando  treinta  (30) 
acciones de mejoramiento; presentando, con base en el resultado del seguimiento del equipo 
auditor un cumplimiento del 80.20 %. 
 
TOTAL DE HALLAZGOS     30 
HALLAZGOS CUMPLIDOS EN EL 100%   21 
HALLAZGOS CUMPLIDOS PARCIALMENTE  09 
 
REVISON A LOS HALLAZGOS  
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 1. 
 
No Se Ha Concretado Los Compromisos Y Protocolos Éticos Por Parte De Los Nuevos 
Funcionarios De La Administración 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 74% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 2. 
 
No Existe Un Estudio Técnico De Necesidades De Personal, De Personal De Planta Y 
Contratados. No Se Ha Definido La Planta De Personal De La E.S.E. De Personal De Planta Y 
Contratados. No Se Ha Actualizado El Manual De Funciones Conforme A La Ley. Falta Definir 
Las Políticas Para La Selección De Personal Y Del Sistema De Evaluación" 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
La ESE esta realizando la evaluación al personal. Este hallazgo se integra con la línea de 
Talento Humano 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 10% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 3. 
No Se Ha Suscrito El Acta De Compromiso Entre El Presidente De La Junta Directiva Y La 
Gerente Para Establecer Los Compromisos De Alta Dirección 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
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Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 4. 
"Presentar Para Evaluación: 
·         Plan Operativo Anual De Inversiones Ejecutado. 
Å Programas De Gobierno 
Å Plan Operativo Anual De Inversiones Programado 
Å Plan Operativo Anual De Inversiones Ejecutado 
Å Plan Estrat®gico 
Å Plan De Acci·n Por A®reas O Dependencias 
Å Informe De Gesti·n 
Å Plan De Compras Su Ejecuci·n Y Avance 
Å Cierre De La Vigencia 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 5. 
"Análisis Y Reevaluación Mapa De Procesos. 
Definición De Los Procesos. 
Falta Revisar La Caracterización De Los Procesos Y Procedimientos, Determinando Tiempos 
Por Cada Actividad." 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 6. 
"No Se Ha Establecido La Estructura Orgánica De La Ese. 
Establecer La Planta De Personal De Personal De Planta Y Contratados" 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Este hallazgo se integra con la línea de Talento Humano. 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 10% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 7. 
No Se Ha Definido Con Claridad Los Riesgos Inherentes A Cada Proceso  
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
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Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.8 
No Se Han Definido Con Claridad Cuales Son Los Agentes Generadores De Los Riesgos  
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 9. 
No Se Ha Establecido La Probabilidad De Ocurrencia De Los Riesgos Que Se Hayan 
Identificado 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 10. 
No Se Ha Valorado De Manera Técnica Los Riesgos Y Su Ocurrencia 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Este hallazgo se integra con la línea de Control Interno 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 40% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 11. 
No Se Han Analizado Las Políticas De Riesgos Que Adoptara La Ese. 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
Este hallazgo se integra con la línea de Control Interno 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 50% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 12. 
La Ese. No Ha Definido Aun Con Claridad Como Va A Manejar Los Riesgos. 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Este hallazgo se integra con la línea de Control Interno 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 50% 
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HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 13. 
No Se Ha Establecido La Forma Mas Adecuada De La Operación De Los Procesos, 
Permitiendo Describir La Relación Entre Procesos O Actividades 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 14. 
No Se Ha Establecido Los Controles Apropiados Para Evitar O Prevenir Riesgos En Cada 
Proceso 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Este hallazgo se integra con la línea de Control Interno 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 50% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 15. 
No Se Ha Establecido De Manera Adecuada La Aplicabilidad De Los Indicadores En El 
Desarrollo De Cada Proceso 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 16. 
No Se Ha Implantado El Manual De Operaciones A Fin De Definir Su Operatividad 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 17. 
No Se Ha Establecido Formalmente En El Marco Organizacional La Unidad Que Manejara Los 
Recursos De Información 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 18. 
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No Se Ha Establecido Unas Líneas De Comunicación Interna Que Mantenga A Todo El 
Personal Informado De Primera Instancia 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 19. 
No Se Ha Concluido Con Una Administración Adecuada De La Información Procesada 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 20 
No Se Ha Establecido Políticas Para El Manejo De La Información 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 21 
No Se Ha Definidos Los Mecanismos Para Que La Información Fluya Hacia Los Diferentes 
Grupos De Interés 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 22 
No Se Ha Determinado Oficialmente Los Medios Mas Idóneos Para Que La Información Llegue 
A Los Grupos De Interés 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 23 
No Se Han Implementado Los Controles, Para Efectos De La Auto Evaluación 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Este hallazgo se integra con la línea de Control Interno 
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Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 60% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 24 
No Se Ha Realizado La Evaluación Del Desempeño, Considerando Los Indicadores De Gestión 
Establecidos En Los Planes Y Programas Ejecutados Por La Ese. 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 25 
No Existe Mecanismos De Evaluación Del  Sistema De Control Interno Plenamente 
Implementado 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 26 
No Se Han Podido Realizar Auditorias A Los Procesos En La Ese. Por Cuanto No Se Ha 
Establecido Plenamente El Sistema De Control Interno. 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 27 
No Se Han Establecido Planes De Mejoramiento  Institucional En La Ese. 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 28 
No Se Ha Implementado El Plan De Mejoramiento Por Procesos En La E.S.E. 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 29 
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No Se Ha Establecido Un Plan De Mejoramiento Individual 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Este hallazgo se integra con la línea de Control Interno 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 26% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 26% 
 
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No 30 
Implementación Del Meci Contable 
 
SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO 
 
Porcentaje de cumplimiento indicado  por la entidad: 100% 
Porcentaje de cumplimiento indicado por la contraloría: 100% 
  

2.2. EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO  
 
Mediante resolución No.042 del 18 de febrero de 2008 la entidad crea y fija el funcionamiento 
de la coordinación de la Unidad de Control interno en el Hospital  Sagrado Corazón de Jesús 
del Valle del Guamuez, se crea y establecen las funciones del comité de coordinación del 
sistema de control interno y se fijan sus funciones. 
 
Mediante Resolución No.729 del 28 de mayo de 2009 se adopta el modelo estándar de control 
interno contable y se conforma el comité técnico de implementación del MECI CONTABLE y de 
la depuración de la información contable de la E.S.E. Hospital Sagrado corazón de Jesús de la 
Hormiga. 
 
La entidad  tiene el documento que contiene los principios y protocolos éticos, adoptado 
oficialmente  el 28 de mayo de 2009. 
 
Hallazgo No.1 . Manual de funciones aprobado mediante acuerdo No.032 del 27 de diciembre 
de 2005, se encuentra desactualizado, configurando un hallazgo administrativo. 
 
Hallazgo No.2 . Manual de contratación se encuentra desactualizado con fecha del 25 de 
agosto del año 2004, configurando un hallazgo administrativo. 
 
Hallazgo No.3.  La entidad no cumplió con la implementación del modelo estándar de control         
interno a 8 de diciembre de 2008, según lo establecido en el decreto 2913 de 2007, teniendo 
encuenta que el Hospital es de orden departamental y que los plazos establecidos en el decreto 
No.3181 de 2009 y circular externa No.100-0006 de septiembre 2 de 2009 solo es para las 
entidades de orden municipal, configurando un  hallazgo administrativo con presunta incidencia 
disciplinaria. 

En visita de campo se procedió a  evaluar la implementación del Modelo estándar de Control 
interno, de acuerdo, a la metodología que establece la DAFP. 
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Escala para evaluar el Estado de 
Implementación  

% de Avance Estado Color 

0 ï 50 % Bajo  

51 ï 75 % Medio  

76 ï 100 % Alto  
En la siguiente tabla muestra los resultados obtenidos de los  Subsistemas y Componentes  que 
integran el modelo, evaluados en  el Hospital Sagrado Corazón de Jesús: 

 

HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS  

SUBSISTEMA COMPONENTE 

 
CONTROL ESTRATÉGICO 

Ambiente de Control  

Direccionamiento Estratégico   

Administración del Riesgo   

* El subsistema presenta en promedio un nivel de implementación Medio  

CONTROL DE GESTIÓN 

Actividades de Control   

Información  

Comunicación Pública  

* El subsistema presenta en promedio un nivel de implementación Medio  

CONTROL DE EVALUACIÓN 

Auto evaluación  

Evaluación Independiente  

Planes de Mejoramiento  

* El subsistema presenta en promedio un nivel de implementación Medio con tendencia a Alto  

 
De acuerdo a la aplicación de la evaluación El Hospital Sagrado Corazón de Jesús del 
Municipio del Valle del Guamuez, presenta un nivel medio de implementación del sistema de 
control interno. 
 
Presenta nivel medio en el subsistema de control estratégico por que los elementos de 
administración del riesgo y ambiente de control se encuentran en nivel medio de 
implementación, hace falta la divulgación de los riesgos de la entidad a todos los servidores, el 
subsistema de control de gestión también presenta nivel medio de implementación por que la 
entidad presenta deficiencias en  el manejo de la información  que pasa al archivo , 
principalmente en lo que tiene que ver en el proceso de contratación en todas sus etapas. El 
subsistema de control de evaluación  presenta un nivel de implementación medio con tendencia 
Alta, hace falta la realización de auditorias individuales. 
 

2.3. EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN  
 

http://200.93.128.215/putumayo/meci1/evaluar_entidad.asp?id=1
http://200.93.128.215/putumayo/meci1/evaluar_entidad.asp?id=1


 

 
PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACIÓN 

DEL INFORME DE AUDITORIA  

CODIGO: M2P4S1-05-
CD-UCF 

Contraloría General del Departamento del Putumayo 

VERSION: 1.0 

FECHA: 03/12/2008  

PAG 18 DE 151 

Informe  Final 

CONTROL FISCAL COMPROMISO DE TODOS  
Cll. 17 No.7ª-34 - B. Ciudad Jardín, Mocoa (Putumayo), TELEFAX 098 4295922 4295923 

E-mail: contraloriaputumayo@telecom.com.co, contralor@contraloriaputumayo.gov.co 
www.contraloriaputumayo.gov.co 

La calificación de la gestión de la entidad arrojó un puntaje de 67.28 en escala de cero a cien, 
como resultado de ponderar los aspectos que se relacionan a continuación: 
 

TABLA 1  
CONSOLIDADO DE LA CALIFICACIÓN  

ASPECTOS 
CALIFICACION 

PARCIAL  
FACTOR DE 

PONDERACION 
CALIFICACION 

TOTAL 

GESTION MISIONAL 74 0.2 14.8 

GESTION CONTRACTUAL 56 0.2 11.2 

GESTION PRESUPUESTAL Y 
FINANCIERA 58 0.2 11.6 

GESTION ADMON TALENTO 
HUMANO 64 0.1 6.4 

CUMPLIMIENTO PLAN DE 
MEJORAMIENTO 80.2 0.15 12.03 

EVALUACION SISTEMA CONTROL 
INTERNO 75 0.15 11.25 

CALIFICACION TOTAL   1 67.28 

 
Según el rango de calificación de la tabla 2 el Hospital Sagrado Corazón de Jesús  en la 
vigencia 2009 presenta una gestión con observaciones; por cuanto la calificación total es de 
67.28 puntos, superior de 60 puntos: 
 

TABLA 2 

RANGO DE CALIFICACION PARA OBTENER EL 
CONCEPTO 

  

RANGO CONCEPTO 

80 PUNTOS O MAS FAVORABLE 

MENOR DE 80 PUNTOS Y 
MAYOR O IGUAL A 60 

PUNTOS 
CON 
OBSERVACIONES 

MENOR DE 60 PUNTOS DESFAVORABLE 

 

2.3.1 Gestión Misional  

 
La administración de la ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús, cuenta con un Plan de 
Desarrollo y su cumplimiento se ve reflejado en la siguiente tabla: 
 

TABLA No.3 

CALIFICACION DE LA GESTION MISIONAL  

CRITERIO 
PUNTAJE 
PARCIAL  

FACTOR DE 
PONDERACION 

PUNTAJE 
TOTAL 

ADECUACION MISIONAL 87 0,2 17 
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CUMPLIMIENTO METAS PLAN 
DESARROLLO 69 0,5 35 

EVALUACION INDICADORES DE 
GESTION 72 0,3 22 

TOTAL     74 

 
La empresa ha cumplido en un 74% su gestión misional 
 

2.3.1.1. Adecuación misional 
 
En la evaluación de  este aspecto se verificó que los planes institucionales correspondan  a sus 
funciones misionales. Para este propósito se verifico lo  previsto en el Plan de Desarrollo o  plan 
de Gestión y su concordancia  con las funciones definidas en la Ley. 
  
La adecuación misional está encaminada a verificar si la entidad en sus planes de trabajo y 
actividades responde a sus funciones misionales en forma debida. Para ello la entidad debe 
establecer unos objetivos claros que le permitan direccionarse. 
 
La Contraloría Departamental del Putumayo en ejercicio de control fiscal verificó el Plan de 
desarrollo de la entidad, el cual no se encuentra debidamente regulado, y determinó los 
objetivos trazados por la empresa y su coherencia con la función legal de la ESE encontrando el 
cumplimiento de acuerdo con la siguiente tabla 
 
 

TABLA No.4 

ADECUACION MISIONAL  

OBJETIVO MISIONAL  PUNTAJE 

Fortalecer el sistema de gestión administrativo 80 

Fortalecer el sistema de gestión de calidad 90 

Mejorar el clima organizacional 90 

Fortalecer el sistema de control interno 90 

Rediseñar el modelo de atención 90 

Establecer un sistema de información integral 80 

Fortalecer la comunicación con los clientes internos y 
externos que garanticen un buen manejo de la 
información. 90 

PROMEDIO 87 

Fuente: CGDP 
 

En términos generales la adecuación misional se cumplió en un 87% 
 

2.3.1.2 Cumplimiento de metas Plan de desarrollo entidad vigencia 2009  
 
La administración de la ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús fijó su plan de desarrollo y en 
él sus objetivos estratégicos, los cuales, a pesar de las situaciones por las que atraviesa la 
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empresa, se han venido cumplido; peso a ello, la empresa tiene debilidades en especial en el 
área financiera y administrativa; la siguiente tabla define su cumplimiento.    
 
 

 
          TABLA No.5 

CUMPLIMIENTO METAS PLAN DE DESARROLLO  

OBJETIVO MISIONAL  CUMPLIMIENTO 

Fortalecer el sistema de gestión administrativo 70 

Fortalecer el sistema de gestión de calidad 70 

Mejorar el clima organizacional 80 

Fortalecer el sistema de control interno 80 

Rediseñar el modelo de atención 80 

Establecer un sistema de información integral 40 

Fortalecer la comunicación con los clientes internos y 
externos que garanticen un buen manejo de la 
información. 60 

PROMEDIO 69 

                Fuente: CGDP 

 
ANALISIS PLAN DE DESARROLLO 

 
La  ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús para el periodo 2008 -2012 fijo su plan de 
desarrollo o Plan de Gestión, en el marco legal,  se fija su plan estratégico, los principios y 
valores, las estrategias y las metas propuestas. 
  
Los objetivos que se trazaron son los siguientes: 
 
Fortalecer el sistema de gestión administrativo 
Fortalecer el sistema de gestión de calidad 
Mejorar el clima organizacional 
Fortalecer el sistema de control interno 
Rediseñar el modelo de atención 
Establecer un sistema de información integral 
Fortalecer la comunicación con los clientes internos y externos que garanticen un buen manejo 
de la información. 
 
Las estrategias 
 
Modernización institucional 
Desarrollo de los servicios 
Concertación con las aseguradoras en el proceso de contratación, facturación y cartera, para 
que el flujo de los recursos permitan atender con oportunidad las necesidades de los usuarios. 
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Implementación de la estrategia de salud familiar, atención con mayor frecuencia al área rural 
con el fin de lograr metas útiles en los programas de promoción y prevención, a fin de evitar que 
la población enferme, se complique o muera 
Lograr la participación activa de la comunidad para lograr el autocuidado, soporte de las 
acciones del equipo de salud. 
 
METAS  
 
Cumplir con el del plan operativo  
Proceso de habilitación de servicios de baja complejidad  
Lograr acreditación de la institución al 2012 
Cumplir con el 100% de la vigilancia de los eventos adversos a partir del inicio del plan 
Cumplir con la oportunidad en la prestación de los servicios 
Cumplir con los procesos judiciales  contestados en un 100% 
Cumplir con la gestión en los accidentes de trabajo en un 100% 
Aumentar la venta de servicios en un 2% 
Depuración de cartera en un 100%  
Recuperación de cartera en un 10%  
Reducción del gasto en un 0.5% de lo observado 
Compromiso de pago de salarios y prestaciones sociales cada dos meses 
Implementación costos  
Mejorar al 60% la gestión  
 
AVANCES DEL PLAN 
La entidad fijó su direccionamiento estratégico conforme los requerimientos de orden legal para 
este tipo de instituciones. 
La entidad cuenta con servicio de urgencias las 24 horas, servicio de hospitalización, sala de 
cirugía y partos, consulta médica general, servicio de odontología y salud oral, área de 
promoción y prevención de la salud, laboratorio, atención médica rural. 
Se presta además servicios de vacunación, psicología, terapia física, nutrición, farmacia, trabajo 
social, ecografías, rayos x, ambulancia, registro civil. 
Por el sistema de brigadas cuenta con los siguientes servicios: Cirugía general, pediatría, 
ginecología, anestesiología, ortopedia, oftalmología. 
La entidad organizó una estructura funcional por áreas, se logró incremento del porcentaje en la 
contratación con las EPS del 37 al 41%, se fortaleció la contratación por evento. 
Se fortaleció el SIAU, se implementó el sistema referencia y contrareferencia, fortalecimiento del 
SOGC con profesional especializado, se adecuaron áreas físicas, implementación módulo de 
citas médicas. 
Distribución de unidades funcionales para el manejo de costos, se han llevado a cabo 
programas de bienestar social, para el mejoramiento del clima laboral. 
La empresa logró  incrementar consultas médicas especializadas en especial el segundo 
semestre de 2009    
La empresa ha logrado avances en la accesibilidad a la consulta médica ambulatoria en los 
diferentes núcleos donde se cuenta con puesto de salud. 
La empresa ha logrado mantener y  avanzar en la ofertas de servicios de baja y mediana 
complejidad, ha mejorado la relación contractual con las administradoras de planes de 
beneficios. 
La empresa viene avanzando significativamente en la implementación del MECI 
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Se ha mejorado en el proceso de facturación. 
La empresa ha presentado proyectos de inversión a diferentes entidades por más de cinco mil 
millones de pesos 
Se adquirió un programa software Compuconta para la parte contable, presupuesto y tesorería. 
La empresa viene adelantando la implementación del sistema de garantía de calidad. 
Se han adquirido  equipos de tecnología para mejorar la prestación de servicios. 
Se reactivaron los comités de farmacia y terapéutica. 
Pese a lo anterior, la empresa sigue teniendo debilidades en aspectos claves como cobro de 
cartera cuyo valor se incrementó para el año 2009 respecto del año inmediatamente anterior, el 
costo de venta se incrementó en un 20% respecto al año anterior. 
La entidad ha diseñado un plan para el tratamiento de residuos hospitalarios, y ha contratado la 
recolección de éstos residuos. 

2.3.1.3. Evaluación indicadores 
 
La entidad en su plan estratégico presenta indicadores que permiten evaluar la gestión; 
encontrando que el indicador de equilibrio operacional mejoró sustancialmente respecto al año 
inmediatamente anterior. 
 
El indicador de equilibrio presupuestal se desmejoró durante la  vigencia. 
Los indicadores de gestión administrativa con excepción de el de los salarios adeudados y el 
monto de la deuda a contratista mejoraron durante el periodo de análisis.  
Se mejoraron los indicadores inherentes a la prestación de servicios.  
En la siguiente tabla se presenta  su evaluación: 
 

TABLA No.6 

CALIFICACION INDICADORES DE GESTION  

INDICADOR CALIFICACION  
FACTOR DE 

PONDERACION 
PUNTAJE 

TOTAL 

EFICACIA 70 0,225 15,75 

EFICIENCIA 80 0,225 18 

ECONOMIA 60 0,225 13,5 

EQUIDAD 80 0,225 18 

VALORACION COSTOS 
AMBIENTALES 70 0,1 7 

CALIFICACION TOTAL    72,25 

 
En términos generales la entidad presenta signos de mejoría respecto a pasadas vigencias 

 

2.3.2 Gestión Contractual  

 
Una vez efectuado la calificación del proceso contractual, la ESE obtuvo un puntaje de 56 
puntos, se observa un adecuado cumplimiento de las obligaciones del SICE, cumplimiento de la 
ejecución contractual, liquidación de los contratos, pero un inadecuado cumplimiento de 
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principios y de la labor de interventoría y supervisión que conllevan a un bajo cumplimiento de 
las obligaciones contractuales conforme se califica, en la siguiente  tabla: 
 
  

TABLA No. 7 

EVALUACION DEL PROCESO CONTRACTUAL  

CRITERIOS 
CALIFICACION 

PARCIAL  
FACTOR DE 

PONDERACION 
PUNTAJE 

TOTAL 

CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES SICE 70 0,1 8 

CUMPLIMIENTO PRINCIPIOS 
PROCEDIMIENTOS EN LA CONTRATACION 40 0,2 8 

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION 
CONTRACTUAL 70 0,3 21 

LIQUIDACION DE CONTRATOS 70 0,2 14 

LABORES DE INTERVENTORIA Y 
SUPERVISION 30 0,2 6 

PUNTAJE TOTAL   1 56 

 
Los procedimientos del proceso de contratación no se encuentran   ajustados a las 
disposiciones legales contenidas en las normas contractuales, decretos reglamentarios y 
normas complementarias. 
 
La entidad cuenta con un manual de contratación aprobado mediante acuerdo 024 del 04 de 
noviembre de 2004, el cual se encuentra totalmente desactualizado  
 
El acuerdo fija una modalidad de contratación directa en 160 salarios mínimos legales 
mensuales vigentes que para el periodo de análisis es de $496.900; lo anterior significa que la 
administración puede hacer contratación directa hasta el monto de $79.504.000; por esta 
modalidad se adelanta toda la contratación de la ESE, es decir no se adelanta un proceso de 
selección objetiva 
 
La entidad no cuenta con una oficina centralizada para llevar a efecto el proceso de elaboración 
de contratos y esta función se encuentra dispersa en las diferentes secciones de la entidad, lo 
cual genera desorden en el proceso. 
 
La oficina de control interno no participa en el proceso contractual como lo establece la ley. 
 
Los contratos tomados dentro de la muestra de la vigencia evaluada se reportan pagados 
algunos de ellos parcialmente, la mayoría presentan actas de liquidación algunas sin la firma de 
contratista y requieren ser revisadas en su contenido para evitar posteriores problemas con los 
contratistas. 
 
Los contratos tomados dentro de la muestra fueron ejecutados de manera general en la 
respectiva vigencia cumpliendo el principio de anualidad. 
 
Hallazgo No.4 .Los procesos contractuales en su mayoría se adelantan en  un solo día, se 
puede observar que no existe oportunidad ni libre concurrencia para que se presenten  mayores 
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oferentes y de esta manera escoger la oferta más favorable para la entidad; lo anterior 
constituye hallazgo de tipo administrativo con presunta incidencia dis ciplinaria.  
 
Hallazgo No.5: la entidad no cuenta con una oficina centralizada para elaborar los contratos y 
llevar su correspondiente archivo; lo anterior constituye hallazgo de tipo administrativo.  
 
Hallazgo No.6: La oficina de control interno no participa en el proceso contractual como lo 
establece la ley; lo anterior constituye hallazgo de tipo administrativo.  
  
Hallazgo No.7: Algunas  actas de liquidación no se encuentran firmadas por el contratista y  
requieren ajustes en su contenido; lo anterior cons tituye hallazgo de tipo administrativo.  
 
REVISION DEL FORMATO No F13 ï CONTRATACIÓN  
 
En la revisión al Formato de contratación presentado por la entidad se encontraron las 
siguientes observaciones: 
 
Hallazgo No.8. La fecha de la garantía es posterior a la fecha de inicio del contrato; lo anterior 
constituye hallazgo de tipo administrativo con presunta incidencia disciplinaria.  
 

TABLA 8  
Número 
del 
Contrato  Nombre del Contratista  Fec Garantía  Fec Inicio  Días Estado  

257 DIMEDICAL LTDA 2009/06/10 2009/06/01 -9 ERROR 

251 SEGUNDO MIGUEL LOPEZ ORTIZ 2009/06/10 2009/06/01 -9 ERROR 

254 INDUSTRIA QUIMICA HUNZA LTDA 2009/07/01 2009/06/01 -30 ERROR 

253 ANDRES ALEXANDER CERON 2009/06/23 2009/06/01 -22 ERROR 

262 NEIVA HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/06/23 2009/06/08 -15 ERROR 

269 
RAFAEL FRANCISCO BAUTISTA 
MLLER 2009/06/23 2009/06/17 -6 ERROR 

229 NEIVA HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/06/09 2009/05/11 -29 ERROR 

234 
GUILLERMO HERNAN BURBANO 
ROJAS 2009/06/01 2009/05/20 -12 ERROR 

228 NORA NAIN CISNEROS ARDOÑES 2009/06/10 2009/05/11 -30 ERROR 

222 DIMEDICAL LTDA 2009/06/09 2009/05/08 -32 ERROR 

227 DIMEDICAL LTDA 2009/06/09 2009/05/11 -29 ERROR 

235 
JESUS BERNARDO PALACIOS 
REALPE 2009/06/17 2009/05/20 -28 ERROR 

245 JUDY MILENA CASTILLO RUANO 2009/06/23 2009/06/01 -22 ERROR 

242 
SEGUNDO FERNEY ARCINIEGAS 
ORTEGA 2009/06/12 2009/05/28 -15 ERROR 

238 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/06/10 2009/05/26 -15 ERROR 

237 
FRANCO ARCENIO NOGUERA 
MENESES 2009/06/01 2009/05/26 -6 ERROR 
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236 
RAFAEL FRANCISCO BAUTISTA 
MLLER 2009/06/01 2009/05/26 -6 ERROR 

240 DIMEDICAL LTDA 2009/06/10 2009/05/27 -14 ERROR 

239 
RAUL ANDRES BASTIDAS 
CHAMORRO 2009/06/01 2009/05/27 -5 ERROR 

312 
ALEXANDRA SOFIA GUEVARA 
VILLAREAL 2009/10/19 2009/07/01 -110 ERROR 

311 YOLANDA GOMEZ 2009/09/21 2009/07/01 -82 ERROR 

310 
AMPARO SOCORRO CUASES 
ZAMBRANO 2009/07/17 2009/07/01 -16 ERROR 

315 MARICEL DELA CRUZ DE LA CRUZ 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

314 ALEX NEL PIEDRAHITA SUAREZ 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

313 LUZ MERY TOBAR CUARAN 2009/07/15 2009/07/01 -14 ERROR 

309 YOLISETH ARTEAGA RUIZ 2009/08/04 2009/07/01 -34 ERROR 

305 ESMIR NARVEZ RODRIGUEZ 2009/09/21 2009/07/01 -82 ERROR 

304 LUCY XIMENA DIAZ TREJO 2009/07/29 2009/07/01 -28 ERROR 

308 
MILTON DANIEL QUITIAQUEZ 
GUERRERO 2009/08/19 2009/07/01 -49 ERROR 

307 
NELSON ALEXANDER CORDOBA 
ARAUJO 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

306 CELINA HARTMAN BASTIDAS 2009/11/04 2009/07/01 -126 ERROR 

326 ANDRES GARZON CAICEDO 2009/07/27 2009/07/01 -26 ERROR 

325 FANNY DEL CARMEN GORDON TAPIA 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

329 
RAFAEL GULLERMO CUELTAN 
CHACUA 2009/08/04 2009/07/01 -34 ERROR 

328 SAIR ELENA TORO BUESAQUILLO 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

327 
RODRIGO ALBERTO PEÑA 
RODRIGUEZ 2009/07/27 2009/07/01 -26 ERROR 

323 
ELIAS DE JESUS GUEVARA 
MOSQUERA 2009/09/01 2009/07/01 -62 ERROR 

319 
HENRY MANUEL RODRIGUEZ 
GUERRERO 2009/07/29 2009/07/01 -28 ERROR 

318 
LUCY MARGOTH BENAVIDES 
BASANTE 2009/09/15 2009/07/01 -76 ERROR 

317 DIAGNOSTICOS E.U. 2009/07/17 2009/07/01 -16 ERROR 

321 JOSE ALBERTO GARZON AFRICANO 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

320 ARMANDO ERAZO MARTINEZ 2009/07/09 2009/07/01 -8 ERROR 

288 
MARIA CARMELITA NARVÁEZ 
CHINDOY 2009/08/21 2009/07/01 -51 ERROR 

287 ERNESTO ZAMBRANO GOMEZ 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

286 OMAR DE JESUS MACIAS FLERES 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

289 SEGUNDO HERALDO MUÑOS MEJIA 2009/08/04 2009/07/01 -34 ERROR 

299 ALVARO ORLANDO ERAZO BOLAÑOS 2009/07/29 2009/07/01 -28 ERROR 

298 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/08/31 2009/07/01 -61 ERROR 
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302 CARLOS MIGUEL VARON 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

301 PASTORA MAGALLY CHALACAN 2009/09/15 2009/07/01 -76 ERROR 

300 DANNA ELEUCIPIA GOMEZ CAICEDO 2009/09/28 2009/07/01 -89 ERROR 

296 LUIS EDUARDO MUÑOS GALVIS 2009/07/17 2009/07/01 -16 ERROR 

292 EDWIN ALBERTO HERRERA CAÑAS 2009/09/01 2009/07/01 -62 ERROR 

291 ASOCIADOS ARCOS CABRERA LTDA. 2009/09/15 2009/07/01 -76 ERROR 

290 JULIAN JAIRO POSSOS NARVAEZ 2009/08/04 2009/07/01 -34 ERROR 

295 JOHN JOSE GALINDEZ TORRES 2009/08/03 2009/07/01 -33 ERROR 

294 YAQUELITA ARIAS PEREZ 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 

293 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/08/31 2009/07/01 -61 ERROR 

221 BAYARDO PANTOJA MELO 2009/06/17 2009/05/08 -40 ERROR 

149 MARCO TULIO ORTEGA 2009/04/16 2009/04/01 -15 ERROR 

148 JULIAN JAIRO POSSOS NARVAEZ 2009/04/30 2009/04/01 -29 ERROR 

147 HERALDO MUÑOS MEJIA 2009/05/11 2009/04/01 -40 ERROR 

152 CARLOS ANDRES DOMINGUEZ 2009/04/17 2009/04/01 -16 ERROR 

151 EDWIN ALBERTO HERRERA CAÑAS 2009/06/01 2009/04/01 -61 ERROR 

146 JENNY ARACELY HERRERA JIMENEZ 2009/06/23 2009/04/01 -83 ERROR 

142 FANNY DEL CARMEN GORDON TAPIA 2009/06/02 2009/04/01 -62 ERROR 

141 WILLIAN DAVID PORTILLA CORDOBA 2009/06/10 2009/04/01 -70 ERROR 

140 ALEJANDRO PEÑA MONTES 2009/06/23 2009/04/01 -83 ERROR 

143 
ELIAS DE JESUS GUEVARA 
MOSQUERA 2009/06/24 2009/04/01 -84 ERROR 

163 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/05/06 2009/04/01 -35 ERROR 

162 DEIMER ORTIZ CABRERA 2009/05/06 2009/04/01 -35 ERROR 

161 JHON JAIRO HERRERA PARRA 2009/06/01 2009/04/01 -61 ERROR 

164 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/05/06 2009/04/01 -35 ERROR 

160 
DIEGO ALEJANDRO HERRERA 
GONZALES 2009/04/14 2009/04/01 -13 ERROR 

156 JHON JOSE GALINDEZ 2009/04/16 2009/04/01 -15 ERROR 

155 YAQUELITA ARIAS PEREZ 2009/06/12 2009/04/01 -72 ERROR 

154 JORGE ROBINSON ARIAS GUTIERREZ 2009/06/10 2009/04/01 -70 ERROR 

159 JOSE JOAQUIN MERINO LOPEZ 2009/04/07 2009/04/01 -6 ERROR 

157 LUIS EDUARDO MUÑOS GALVIS 2009/06/17 2009/04/01 -77 ERROR 

122 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/05/06 2009/03/01 -66 ERROR 
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121 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/05/06 2009/03/01 -66 ERROR 

125 
JUANITA MAGNOLIA MARTINEZ 
BENAVIDES 2009/03/27 2009/03/01 -26 ERROR 

123 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/05/06 2009/03/01 -66 ERROR 

119 
ALEXANDRA SOFIA GUEVARA 
VILLAREAL 2009/04/08 2009/03/01 -38 ERROR 

118 RODRIGO ALBERTO PEÑA 2009/05/11 2009/03/01 -71 ERROR 

117 JHON FREDY PAEZ CORDOBA 2009/05/13 2009/03/01 -73 ERROR 

116 MIREY MARTINEZ URRESTI 2009/03/20 2009/03/01 -19 ERROR 

126 DIMEDICAL LTDA 2009/04/14 2009/03/01 -44 ERROR 

135 OSCAR ALBERTO MESSA BOTERO 2009/04/17 2009/03/18 -30 ERROR 

139 
RONALD MAURICIO ESTRADA 
SOLARTE 2009/05/06 2009/04/01 -35 ERROR 

137 
FRANCO ARCENIO NOGUERA 
MENESES 2009/04/30 2009/03/26 -35 ERROR 

133 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/05/06 2009/03/01 -66 ERROR 

129 NEIVA HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/04/16 2009/03/01 -46 ERROR 

128 
CARLOS EDUARDO VILLACIS 
VALLEJO 2009/04/07 2009/03/01 -37 ERROR 

127 PABLO FABIAN GOMEZ BENITEZ 2009/04/22 2009/03/01 -52 ERROR 

132 MARIA CAROLINA JIMENEZ APRAEZ 2009/03/27 2009/03/01 -26 ERROR 

203 
MARIA CARMELITA NARVAEZ 
CHINDOY 2009/06/17 2009/04/22 -56 ERROR 

202 FABIAN GUILERMO TAQUEZ 2009/06/02 2009/04/22 -41 ERROR 

201 DIAGNOSTICOS E.U. 2009/06/23 2009/04/22 -62 ERROR 

205 MIGUEL ANGEL LUCERO BASTIDAS 2009/05/11 2009/04/22 -19 ERROR 

204 DERLY MARIA BRAVO PAZ 2009/06/10 2009/04/22 -49 ERROR 

200 ADRIAN RICARDO LEIVA MUTIS 2009/06/10 2009/04/22 -49 ERROR 

196 OLGA LUCIA MORA CASTELLANOS 2009/05/11 2009/04/20 -21 ERROR 

195 ARMANDO ERAZO MARTINEZ 2009/05/06 2009/04/18 -18 ERROR 

198 
JOSE ANTONIO RODRIGUEZ 
CACERES 2009/05/06 2009/04/21 -15 ERROR 

197 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/05/06 2009/04/21 -15 ERROR 

207 DIMEDICAL LTDA 2009/06/09 2009/04/22 -48 ERROR 

217 
AMPARO SOCORRO CUASES 
ZAMBRANO 2009/05/18 2009/05/02 -16 ERROR 
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216 YOLISETH ARTEAGA RUIZ 2009/06/09 2009/05/02 -38 ERROR 

215 
MILTON DANIEL QUITIAQUEZ 
GUERRERO 2009/06/10 2009/05/02 -39 ERROR 

214 
NELSON ALEXANDER CORDOBA 
ARAUJO 2009/06/01 2009/05/02 -30 ERROR 

210 ESMIR NARVEZ RODRIGUEZ 2009/06/24 2009/05/02 -53 ERROR 

208 
JONAR IVANN ALEGRIA 
QUISTANCHALA 2009/06/01 2009/04/22 -40 ERROR 

213 
MABEL LILIANA YANGUATIN 
MENESES 2009/06/10 2009/05/02 -39 ERROR 

212 CELINA HARTMAN BASTIDAS 2009/05/13 2009/05/02 -11 ERROR 

176 PASTORA MAGALLY CHALACAN 2009/06/17 2009/04/01 -77 ERROR 

175 ROSA MARIA PANTOJA 2009/06/02 2009/04/01 -62 ERROR 

177 FLORINDA IDALIA DELGADO DIAZ 2009/07/01 2009/04/01 -91 ERROR 

173 ALVARO ORLANDO ERAZO BOLAÑOS 2009/04/14 2009/04/01 -13 ERROR 

169 DIMEDICAL LTDA 2009/06/01 2009/04/01 -61 ERROR 

167 DIMEDICAL LTDA 2009/04/17 2009/04/01 -16 ERROR 

170 NEIVA HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/04/17 2009/04/01 -16 ERROR 

180 CARLOS MIGUEL VARON 2009/05/03 2009/04/15 -18 ERROR 

190 ALBA NILLE LEYTON BURBANO 2009/05/11 2009/04/17 -24 ERROR 

189 
MIGUEL ANTIDIO CEBALLOS 
PANTOJA 2009/06/24 2009/04/17 -68 ERROR 

193 MONICA LILIANA MORALES ARGOTY 2009/06/01 2009/04/17 -45 ERROR 

192 FLORINDA IDALIA DELGADO DIAZ 2009/07/01 2009/04/17 -75 ERROR 

191 ROSA MARIA PANTOJA 2009/06/02 2009/04/17 -46 ERROR 

187 PATRICIA CUASANCHIR 2009/05/18 2009/04/17 -31 ERROR 

183 DIANA SUSANA JIMENES PAEZ 2009/05/06 2009/04/15 -21 ERROR 

182 SERGIO ANDRES OLAYA MARIN 2009/05/11 2009/04/15 -26 ERROR 

186 YUDY VIVIANA ARCE 2009/06/17 2009/04/17 -61 ERROR 

440 DIAGNOSTICOS E.U. 2009/10/23 2009/09/25 -28 ERROR 

441 
HERNEY PATROCINIO ZAMBRANO 
ARIAS 2009/10/26 2009/09/25 -31 ERROR 

443 
PROFESIONALES GINECOLOGICOS 
PROGYNE S.A 2009/10/19 2009/09/28 -21 ERROR 

435 NEIVA HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/10/09 2009/09/23 -16 ERROR 

436 DIMEDICAL LTDA. 2009/11/04 2009/09/23 -42 ERROR 

438 DISFARMED DEL SUR LTDA. 2009/10/20 2009/09/23 -27 ERROR 

437 
GRUPO EMPRESARIAL 
FARMACÉUTICO LTDA 2009/10/22 2009/09/23 -29 ERROR 

449 CARLOS MIGUEL VARON 2009/11/17 2009/10/01 -47 ERROR 

451 YOLISETH ARTEAGA RUIZ 2009/11/26 2009/10/01 -56 ERROR 

445 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/11/17 2009/10/01 -47 ERROR 

446 COOPERATIVA DE SERVICIOS 2009/11/17 2009/10/01 -47 ERROR 
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INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 

448 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/11/17 2009/10/01 -47 ERROR 

447 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/11/17 2009/10/01 -47 ERROR 

433 
AUDREY PATRICIA HURTADO 
DELGADO. 2009/10/01 2009/09/23 -8 ERROR 

419 DIMEDICAL LTDA 2009/10/01 2009/09/04 -27 ERROR 

422 ARMANDO ERAZO MARTINEZ 2009/10/01 2009/09/04 -27 ERROR 

421 DIMEDICAL LTDA. 2009/10/01 2009/09/04 -27 ERROR 

414 
ALFONSO MARIA PALACIOS 
PALACIOS 2009/11/04 2009/09/01 -64 ERROR 

413 MULTISERVICIOS V.G 2009/09/28 2009/09/01 -27 ERROR 

415 
RODRIGUEZ GUERRERO HENRY 
MANUEL 2009/09/15 2009/09/01 -14 ERROR 

417 
MARIA CARMELITA NARVÁEZ 
CHINDOY 2009/11/22 2009/09/04 -79 ERROR 

416 GRISELDA VIVIANA ROSAS VARGAS 2009/09/15 2009/09/04 -11 ERROR 

428 ROSAS VARGAS GRISELDA VIVIANA 2009/09/28 2009/09/14 -14 ERROR 

430 
SEGUNDO FERNEY ARCINIEGAS 
ORTEGA 2009/10/01 2009/09/18 -13 ERROR 

432 
RAFAEL FRANCISCO BAUTISTA 
MOLLER 2009/09/28 2009/09/22 -6 ERROR 

431 
FRANCO ARCENIO NOGUERA 
MENESES 2009/09/28 2009/09/22 -6 ERROR 

424 ORLI MARGARITA LASSO 2009/09/28 2009/09/10 -18 ERROR 

423 
ALFREDO ALEXANDER SANCHEZ 
GRIGALBA 2009/10/26 2009/09/07 -49 ERROR 

427 PANTOJA MELO BAYARDO JESUS 2009/10/19 2009/09/14 -35 ERROR 

426 ALVARO SINISTERRA ROSERO 2009/09/23 2009/09/10 -13 ERROR 

454 ARMANDO ERAZO MARTINEZ 2009/11/04 2009/10/01 -34 ERROR 

482 GRISELDA VIVIANA ROSAS VARGAS 2009/10/26 2009/10/05 -21 ERROR 

483 PABLO FAVIAN GOMEZ BENITEZ 2009/10/28 2009/10/05 -23 ERROR 

484 DIMEDICAL LTDA. 2009/11/04 2009/10/05 -30 ERROR 

477 
BURGOS JACANAMEJOY MILLER 
CESAR 2009/10/28 2009/10/01 -27 ERROR 

480 GRISELDA VIVIANA ROSAS VARGAS 2009/10/26 2009/10/05 -21 ERROR 

492 GRISELDA VIVIANA ROSAS VARGAS 2009/11/11 2009/10/22 -20 ERROR 

491 FRANCO ARCENIO NOGUERA 2009/10/27 2009/10/22 -5 ERROR 

493 PABLO FAVIAN GOMEZ BENITEZ 2009/11/11 2009/10/22 -20 ERROR 

487 PABLO FAVIAN GOMEZ BENITEZ 2009/10/29 2009/10/19 -10 ERROR 
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490 RAFAEL BAUTISTA MOLLER 2009/10/28 2009/10/22 -6 ERROR 

489 NEIVA HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/11/04 2009/10/21 -14 ERROR 

475 PANTOJA MELO BAYARDO JESUS 2009/11/04 2009/10/01 -34 ERROR 

464 
ENRIQUE FRANCISCO MOLINA 
AULESTIA 2009/10/20 2009/10/01 -19 ERROR 

459 LUZ MERY GILON DORADO 2009/11/04 2009/10/01 -34 ERROR 

471 
UNIDAD MEDICA VIVIR LIMITADA 
U.M.V 2009/11/11 2009/10/01 -41 ERROR 

470 

ASOCIACION PRESTACION 
INCIDENTAL EN TELEVISION 
ASOCIACION PRISMATEL 2009/11/04 2009/10/01 -34 ERROR 

472 NEIVA HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/10/23 2009/10/01 -22 ERROR 

474 LUIS TIBERIO QUINTERO SERRATO 2009/10/20 2009/10/01 -19 ERROR 

466 ALVARO SINISTERRA ROSERO 2009/10/28 2009/10/01 -27 ERROR 

465 DENYER HERASMO SANCHEZ ROJAS 2009/11/04 2009/10/01 -34 ERROR 

469 
FUNDACIÓN ECOLÓGICA DEL 
PUTUMAYO FUNECOMAYO 2009/10/28 2009/10/01 -27 ERROR 

357 BAYARDO JESUS PANTOJA MELO 2009/08/31 2009/07/21 -41 ERROR 

356 ARGENIS CABRERA ROMO 2009/08/03 2009/07/21 -13 ERROR 

359 WILSON TORO CORTEZ 2009/09/21 2009/07/21 -62 ERROR 

352 
GRUPO EMPRESARIAL 
FARMACEUTICO LTDA 2009/08/13 2009/07/16 -28 ERROR 

351 PABLO FAVIAN GOMEZ BENITEZ 2009/08/10 2009/07/16 -25 ERROR 

355 OSCAR ALBERTO MESSA BOTERO 2009/08/31 2009/07/21 -41 ERROR 

367 PABLO FAVIAN GOMEZ BENITEZ 2009/09/01 2009/08/01 -31 ERROR 

366 EDWIN ALBERTO HERRERA CAÑAS 2009/10/26 2009/08/01 -86 ERROR 

368 DIMEDICAL LTDA. 2009/08/21 2009/08/01 -20 ERROR 

370 
CARLOS JAVIER VIZCAINO 
GUERRERO 2009/10/26 2009/08/01 -86 ERROR 

362 ISA-DISTRIBUCIONES 2009/08/10 2009/07/27 -14 ERROR 

361 DIMEDICAL LTDA. 2009/08/21 2009/07/27 -25 ERROR 

365 

LABORATORIO CLÍNICO. CITOLÓGICO 
Y PATOLÓGICO PROSALUD PUERTO 
ASÍS E.U 2009/09/28 2009/07/30 -60 ERROR 

350 BAYARDO JESUS PANTOJA MELO 2009/10/01 2009/07/16 -77 ERROR 

335 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/08/31 2009/07/01 -61 ERROR 

337 
ENRIQUE FRANCISCO MOLINA 
AULESTIA 2009/07/27 2009/07/09 -18 ERROR 

339 DIMEDICAL LTDA 2009/08/21 2009/07/14 -38 ERROR 

338 JOHN JAIRO HERRERA PARRA 2009/07/22 2009/07/09 -13 ERROR 

330 ALEIDA OMAIRA SEGURA DIAZ 2009/08/18 2009/07/01 -48 ERROR 

332 
JIMER ALBEIRO DE LA CRUZ 
CIFUENTES 2009/07/22 2009/07/01 -21 ERROR 
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334 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/08/31 2009/07/01 -61 ERROR 

333 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/08/31 2009/07/01 -61 ERROR 

345 SERVIFARMA EN SALUD LTDA 2009/08/21 2009/07/14 -38 ERROR 

347 HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/08/19 2009/07/16 -34 ERROR 

349 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/08/31 2009/07/16 -46 ERROR 

348 JESUS GEOVANY IMBACHI 2009/08/10 2009/07/16 -25 ERROR 

341 EDISON JORGE CAICEDO ESCOBAR 2009/07/22 2009/07/14 -8 ERROR 

340 DIMEDICAL LTDA 2009/08/21 2009/07/14 -38 ERROR 

342 ANDRES ALEXANDER CERON 2009/07/29 2009/07/14 -15 ERROR 

343 HECTOR GERARDO ERAZO ARTURO 2009/07/22 2009/07/14 -8 ERROR 

371 LUIS ERNESTO LOZADA CASTRILLON 2009/08/13 2009/08/01 -12 ERROR 

399 CARLOS ANDRES DOMIENGUEZ 2009/09/21 2009/09/01 -20 ERROR 

398 HECTOR ADRIAN AREVALO BURGOS 2009/10/19 2009/09/01 -48 ERROR 

400 
LUZ YINETH MENDIGAÑO 
RODRIGUEZ 2009/10/01 2009/09/01 -30 ERROR 

402 BREHINER LIÑEIRO MAVISOY 2009/10/22 2009/09/01 -51 ERROR 

401 ADRIANA VILLAREAL ACOSTA 2009/10/01 2009/09/01 -30 ERROR 

394 
NARVAEZ CHINDOY MARIA 
CARMELITA 2009/09/01 2009/08/25 -7 ERROR 

393 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/08/31 2009/08/25 -6 ERROR 

395 
AUDRY PATRICIA HURTADO 
DELGADO 2009/09/01 2009/08/26 -6 ERROR 

396 JAIRO CALDERÓN LÓPEZ 2009/09/18 2009/08/26 -23 ERROR 

408 CAMPO ELIAS DUARTE IMBAJOA 2009/09/15 2009/09/01 -14 ERROR 

412 MARCO TULIO ORTEGA 2009/09/21 2009/09/01 -20 ERROR 

411 PABLO FAVIAN GOMEZ BENITEZ 2009/09/28 2009/09/01 -27 ERROR 

403 DEIMER ORTIZ CABRERA 2009/10/29 2009/09/01 -58 ERROR 

407 WALTER LEÓN MACÍAS CAICEDO 2009/09/21 2009/09/01 -20 ERROR 

406 EHIDA YANED VASQUEZ ARIAS 2009/10/21 2009/09/01 -50 ERROR 

392 YOBANY ANDRES MOSQUERA MORA 2009/09/15 2009/08/19 -27 ERROR 

378 
ALEXANDRA SOFIA GUEVARA 
VILLAREAL 2009/10/19 2009/08/05 -75 ERROR 

379 SOL MARIA DE LA HOZ BARANDICA 2009/10/01 2009/08/05 -57 ERROR 

381 
PEDRO CASTELLANOS DIMEDICAL 
LTDA. ACOSTA. 2009/08/31 2009/08/12 -19 ERROR 
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380 CARLOS ENRIQUE OSORIO LOPEZ 2009/10/26 2009/08/05 -82 ERROR 

372 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/10/19 2009/08/04 -76 ERROR 

376 NARLY HERRERA MONTENEGRO 2009/09/28 2009/08/04 -55 ERROR 

375 
RAFAEL FRANCISCO BAUTISTA 
MOLLER 2009/08/31 2009/08/04 -27 ERROR 

388 GIRALDO QUINTERO ALEXIS 2009/09/01 2009/08/19 -13 ERROR 

387 LUPERCIO YELA CUNDAR 2009/09/04 2009/08/19 -16 ERROR 

389 DIMEDICAL LTDA. 2009/09/18 2009/08/19 -30 ERROR 

391 PANTOJA MELO BAYARDO JESUS 2009/09/15 2009/08/19 -27 ERROR 

390 NEIVA HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/09/15 2009/08/19 -27 ERROR 

382 DIMEDICAL LTDA 2009/08/31 2009/08/12 -19 ERROR 

386 NEIVA HUMBERTO ANDRADE OVALLE 2009/09/15 2009/08/18 -28 ERROR 

385 
FLOREZ LOPEZ BERTHA 
EVANGELINA 2009/10/19 2009/08/18 -62 ERROR 

106 DANNA ELEUCIPIA GOMEZ CAICEDO 2009/04/18 2009/03/01 -48 ERROR 

59 

ASOCIACION PRESTACION 
INCIDENTAL EN TELEVISION 
ASOCIACION PRISMATEL 2009/03/05 2009/01/02 -62 ERROR 

107 ROSA MARIA PANTOJA 2009/04/07 2009/03/01 -37 ERROR 

108 PASTORA MAGALLY CHALACAN 2009/04/16 2009/03/01 -46 ERROR 

63 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/02/25 2009/01/02 -54 ERROR 

64 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/02/25 2009/01/02 -54 ERROR 

62 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/02/25 2009/01/02 -54 ERROR 

61 
COMUNICACIONES DIGITALES 
DIGITEL & CIA 2009/03/12 2009/01/02 -69 ERROR 

55 JHON HENRY BELTRAN ARCILA 2009/04/07 2009/01/02 -95 ERROR 

52 EDWIN ALBERTO HERRERA CAÑAS 2009/03/18 2009/01/02 -75 ERROR 

53 HENRY PHANOR FAJARDO BUCHELI 2009/03/31 2009/01/02 -88 ERROR 

112 HECTOR ADRIAN AREVALO BURGOS 2009/04/30 2009/03/01 -60 ERROR 

58 MIRIAM PERENGUEZ 2009/01/30 2009/01/02 -28 ERROR 

114 
GABRIEL ADRIAN RODRIGUEZ 
CERON 2009/04/17 2009/03/01 -47 ERROR 

65 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/02/25 2009/01/02 -54 ERROR 
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70 VIVIANA XIMENA DIAZ MORENO 2009/03/12 2009/01/13 -58 ERROR 

68 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/02/25 2009/01/02 -54 ERROR 

87 YOLISETH ARTEAGA RUIZ 2009/03/02 2009/02/01 -29 ERROR 

86 DEYBY ALEXANDER TAPIA 2009/03/02 2009/02/01 -29 ERROR 

76 ALEX NEL PIEDRAHITA SUAREZ 2009/04/03 2009/02/01 -61 ERROR 

78 
JOAQUIN EDILBERTO TOBAR 
BENAVIDES 2009/03/19 2009/02/01 -46 ERROR 

80 
MABEL LILIANA YANGUATIN 
MENESES 2009/03/12 2009/02/01 -39 ERROR 

82 
MILTON DANIEL QUITIAQUEZ 
GUERRERO 2009/03/02 2009/02/01 -29 ERROR 

81 
NELSON ALEXANDER CORDOBA 
ARAUJO 2009/03/02 2009/02/01 -29 ERROR 

88 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/02/25 2009/02/01 -24 ERROR 

95 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/04/14 2009/02/01 -72 ERROR 

67 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/02/25 2009/01/02 -54 ERROR 

66 

COOPERATIVA DE SERVICIOS 
INTEGRALES PROFESIONALES Y 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 
COOPSERVIN 2009/02/25 2009/01/02 -54 ERROR 

89 

COOPERATIVA DE TRABAJO 
ASOCIADO MARIDIAZ COOPMARIDIAZ 
LTDA 2009/04/08 2009/02/01 -66 ERROR 

91 
FRANCO ARCENIO NOGUERA 
MENESES 2009/03/19 2009/02/01 -46 ERROR 

93 RAUL PANTOJA PAZ 2009/03/20 2009/02/01 -47 ERROR 

92 
SIMON BOLIVAR SOTELO 
VELASQUEZ 2009/02/27 2009/02/01 -26 ERROR 

47 
ELIAS DE JESUS GUEVARA 
MOSQUERA 2009/03/26 2009/01/02 -83 ERROR 

77 CELINA HARTMAN BASTIDAS 2009/02/27 2009/02/01 -26 ERROR 

48 ANDRES GARZON CAICEDO 2009/02/27 2009/01/02 -56 ERROR 

51 DIEGO GERMAN LOPEZ NARVAEZ 2009/03/27 2009/01/02 -84 ERROR 

50 JHON DEIVI ZAMBRANO VITONAS 2009/03/27 2009/01/02 -84 ERROR 

15 JOSE ALBERTO GARZON AFRICANO 2009/04/03 2009/01/02 -91 ERROR 

14 JUDY MILENA CASTILLO RUANO 2009/04/04 2009/01/02 -92 ERROR 

16 RONALD MAURICIO ESTRADA 2009/02/26 2009/01/02 -55 ERROR 
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SOLARTE 

19 JAIME LUIS OLIVO PARRA 2009/02/26 2009/01/02 -55 ERROR 

20 LUIS ALEJANDRO VITERI ALVAREZ 2009/03/02 2009/01/02 -59 ERROR 

17 ALEJANDRO PEÑA MONTES 2009/02/27 2009/01/02 -56 ERROR 

18 
WILLIAN DAVID JONATAN PORTILLA 
CORDOBA 2009/03/04 2009/01/02 -61 ERROR 

11 DIANA NORAINE ORTEGA NUPAN 2009/02/11 2009/01/02 -40 ERROR 

4 DANNA ELEUCIPIA GOMEZ CAICEDO 2009/02/11 2009/01/02 -40 ERROR 

5 ROSA MARIA PANTOJA 2009/02/09 2009/01/02 -38 ERROR 

3 
MARCELA DEL CARMEN REVELO 
LOPEZ 2009/02/05 2009/01/02 -34 ERROR 

2 KAREN CECILIA CASILLIN AVILA 2009/02/05 2009/01/02 -34 ERROR 

6 FLORINDA IDALIA DELGADO DIAZ 2009/02/11 2009/01/02 -40 ERROR 

10 MARIANA ROSERO ARMERO 2009/02/11 2009/01/02 -40 ERROR 

7 PASTORA MAGALLY CHALACAN 2009/02/11 2009/01/02 -40 ERROR 

8 
GABRIEL ADRIAN RODRIGUEZ 
CERON 2009/02/19 2009/01/02 -48 ERROR 

38 ASOCIADOS ARCOS CABRERA LTDA. 2009/04/08 2009/01/02 -96 ERROR 

36 
RHENE ALEXANDER IMBACHI 
RODRIGUEZ 2009/04/04 2009/01/02 -92 ERROR 

42 JORGE ROBINSON ARIAS GUTIERREZ 2009/03/12 2009/01/02 -69 ERROR 

24 WILLIAN ANDRES ALVAREZ ROSERO 2009/03/02 2009/01/02 -59 ERROR 

27 HERALDO MUÑOS MEJIA 2009/02/24 2009/01/02 -53 ERROR 

23 RICARDO MAURICIO CRUZ NIÑO 2009/04/14 2009/01/02 -102 ERROR 

21 STEVEN ALEXIS GETIAL MUÑOZ 2009/03/27 2009/01/02 -84 ERROR 

22 FANNY DEL CARMEN GORDON TAPIA 2009/03/26 2009/01/02 -83 ERROR 

33 JHON JOSE GALINDEZ TORRES 2009/02/25 2009/01/02 -54 ERROR 

34 OSCAR ALBERTO MESSA BOTERO 2009/04/17 2009/01/02 -105 ERROR 

29 FRANCISCA ISABEL GARCIA 2009/03/18 2009/01/02 -75 ERROR 

524 
RAFAEL FRANCISCO BAUTISTA 
MOLLER 2009/11/26 2009/11/23 -3 ERROR 

512 ADRIANA VILLAREAL ACOSTA 2009/11/17 2009/11/01 -16 ERROR 

69 
EDWIN ARMANDO GUERRERO 
BURBANO 2009/04/16 2009/01/02 -104 ERROR 

75 ARMANDO ERAZO MARTINEZ 2009/03/20 2009/02/01 -47 ERROR 

85 ASDRUBAL LOZANO MONTENEGRO 2009/02/27 2009/02/01 -26 ERROR 

100 
ENRIQUE FRANCISCO MOLINA 
AULESTIA 2009/03/06 2009/02/01 -33 ERROR 

94 BAYARDO PANTOJA MELO 2009/03/12 2009/02/01 -39 ERROR 

99 DIMEDICAL LTDA 2009/03/12 2009/02/01 -39 ERROR 

83 EMPAQUES PLASTICOS LTDA 2009/03/06 2009/02/01 -33 ERROR 

84 
HERNEY PATROCINIO ZAMBRANO 
ARIAS 2009/04/08 2009/02/01 -66 ERROR 

71 MARCO TULIO ORTEGA 2009/02/19 2009/01/23 -27 ERROR 

111 SEGUNDO FERNEY ARCINIEGAS 2009/04/07 2009/03/01 -37 ERROR 
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ORTEGA 

104 BREHINER LIÑEIRO MAVISOY 2009/03/18 2009/02/16 -30 ERROR 

101 
MARIA MAGDALENA PLAZAS 
GUZMAN 2009/03/19 2009/02/01 -46 ERROR 

497 
MOLINA AULESTIA ENRIQUE 
FRANCISCO 2009/11/26 2009/10/26 -31 ERROR 

25 PABLO FABIAN GOMEZ BENITEZ 2009/01/29 2009/01/02 -27 ERROR 

515 MARCO TULIO ORTEGA 2009/11/21 2009/11/01 -20 ERROR 

28 FABIAN GUILERMO TAQUEZ 2009/03/18 2009/01/02 -75 ERROR 

 
La LEY 80 DE 1993; en su ARTÍCULO 41 establece: DEL PERFECCIONAMIENTO DEL 
CONTRATO. Los contratos del Estado se perfeccionan cuando se logre acuerdo sobre el objeto 
y la contraprestación y éste se eleve a escrito. Para la ejecución se requerirá de la aprobación 
de la garantía y de la existencia de las disponibilidades presupuestales correspondientes, salvo 
que se trate de la contratación con recursos de vigencias fiscales futuras de conformidad con lo 
previsto en la ley orgánica del presupuesto.  
 
REVISION DE CONTRATOS 
 
CONTRATO No.  0475 de octubre 01 de 2009 
OBJETO  suministro raciones alimenticias 
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA BAYARDO JESUS PANTOJA MELO 
C.C.    12.993.919 Pasto 
VALOR  10.000.000 
PLAZO  fecha de suscripción hasta agotar el  valor de la disponibilidad 
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA administrador financiero 
COMPROBANTE DE PAGOS 2009001323 del 24 de diciembre de 2009 4.087.500 
     2010000017 del 18 de enero de 2010. 5.912.500 
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2009000985 del 01 de octubre de 2009 
COMPROMISO PRESUPUESTAL  2009000985 del 01 de octubre de 2009 
ACTA DE INICIO 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 15 de enero de 2010 
 
Póliza No. 41-44-101050717 seguros del estado,  vigencia 01-10-2009 hasta 01-03-2010 Vr. 
Asegurado $1.000.000  
 
Cantidad de raciones pagadas 733 del 23 al 22 de noviembre 
Cantidad de raciones pagadas 377 del 23 al 06 de de diciembre 
Cantidad de raciones pagadas 733 del 23  de septiembre al 22 de octubre 
 
El contrato fijó los siguientes valores por cada ración alimenticia: 
 
Normal  5.000 
Blanda   5.000 
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Líquida clara  1.500 
Hiposódica  4.000 
Hipoglúcida  5.000 
Hiproteica  6.000 
Jarra un litro con agua 700 
 
Según relación del 23 de octubre de 2009, del 24 de noviembre y del 09 de diciembre de 2009, 
se pagó con los siguientes valores: 
 
Normal  6.000 
Blanda   6.000 
Líquida clara  2.500 
Hiposódica  5.000 
Hipoglúcida  6.000 
Hiproteica  7.000 
Jarra líquido agua 1.700 
 
Por el suministro de raciones según soportes correspondientes al contrato en análisis, la 
empresa pagó el valor de $10.000.000; la empresa está pagando $1.000 más por cada ración 
de lo pactado en el contrato; el siguiente cuadro ilustra: 
 

Normal Blanda astringente hipoglucida liq clara hiperproteica hiposodica Total 

485 64 4 25 111 20 24  

489 103  22 91 18 10  

228 51   94  4  

1202 218 4 47 296 38 38  

6000 6000 4000 6000 2500 7000 5000  

7212000 1308000 16000 282000 740000 266000 190000 10014000 

5000 5000 3000 5000 1500 6000 4000  

6010000 1090000 12000 235000 444000 228000 152000 8171000 

     diferencia  1843000 

 
Hallazgo 9: Como se puede observar la empresa pagó un mayor valor de 1.843.000, lo cual 
constituye un hallazgo administrativo con incidencia fiscal  
 
CONTRATO No.  049 del 02 de enero de 2009 
OBJETO  suministro raciones alimenticias 
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA MAGDA BEATRIZ POLO CORAL 
C.C.    69.009.662 de Mocoa Putumayo 
VALOR  10.000.000 
PLAZO  fecha de suscripción hasta agotar el  valor de la disponibilidad 
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA Gerente y representante legal de la ESE  
COMPROBANTE DE PAGOS 2009000725 del 06 de agosto de 2009 5.000.000 
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DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2009000053 del 02 de enero de 2009, se registra 
presupuestalmente al rubro 210201020207 denominado alimentación para pacientes 
economato 
 
ACTA DE INICIO 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 09 de agosto de 2009 
 
Póliza No. 41-44-101044739 seguros del estado,  vigencia 02-01-2009 hasta 02-08-2009 Vr. 
Asegurado $1.000.000  
 
Cantidad de raciones pagadas 1.113 del 01 al 28 de febrero de 2009 por 4.890.200. Cantidad 
de raciones pagadas 497 del 01 al 31 de enero de 2009 
Cantidad de raciones pagadas 400 del 01 al 15 de marzo de 2009 
 
Se anexa una relación de suministro de refrigerio entre el 01 de enero de 2009 hasta el 15 de 
marzo de 2009 por valor de $3.030.900,  el objeto del contrato establece que es para suministro 
raciones alimentarias a los usuarios que se encuentren hospitalizados de acuerdo a las dietas 
prescritas por el personal médico  
 
El contrato fijó los siguientes valores por cada ración alimenticia: 
 
Normal  5.000 
Blanda   5.000 
Líquida clara  1.500 
Hiposódica  4.000 
Hipoglúcida  5.000 
Hiproteica  6.000 
Jarra un litro con agua 700 
 
Según relación del 16 de marzo de 2009, se pagó con los siguientes valores: 
 
Normal  6.000 
Blanda   6.000 
Líquida clara  2.500 
Hiposódica  5.000 
Hipoglúcida  6.000 
Hiproteica  7.000 
Jarra líquido agua 1.700 
 
Por el suministro de raciones según soportes correspondientes al contrato en análisis, la 
empresa pagó el valor de $7.001.700; Según comprobantes de entrega de dietas para usuarios 
del servicio de hospitalización y urgencias, solo se entregaron las siguientes cantidades por lo 
que solo se debe pagar el valor de $4.605.700; cabe destacar que la empresa está pagando 
$1.000 más por cada ración de lo pactado en el contrato; el siguiente cuadro ilustra: 
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Normal Blanda astringente hipoglucida liq clara hiperproteica hiposodica 
Jarra 
agua Total 

885 66 15 78 35 79 20 16  

6000 6000 4000 6000 2500 7000 5000 1700  

5310000 396000 60000 468000 87500 553000 100000 27200 7001700 

703 61 12 45 34 66 14 31  

5000 5000 3000 5000 1500 6000 4000 700  

3515000 305000 36000 225000 51000 396000 56000 21700 4605700 

 
Hallazgo 10: Como se puede observar la empresa pagó un mayor valor de 2.396.000, lo cual 
constituye un hallazgo administrativo con incidencia fiscal  
 
CONTRATO No.  134 del 16 de marzo 16 de 2009 
OBJETO  suministro raciones alimenticias 
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA MAGDA BEATRIZ POLO CORAL 
C.C.    69.009.662 de Mocoa Putumayo 
VALOR  10.000.000 
PLAZO  fecha de suscripción hasta agotar el  valor de la disponibilidad 
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA Gerente y representante legal de la ESE  
COMPROBANTE DE PAGOS 20090000759 del 09 de agosto de 2010  9.862.600 
      
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2009000193 del 16 de marzo de 2009, se registra 
presupuestalmente al rubro 210201020207 denominado alimentación para pacientes 
economato 
 
COMPROMISO PRESUPUESTAL  2009000193 del 16 de marzo de 2009 
ACTA DE INICIO 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 09 de agosto de 2010 
Póliza No. 41-44-101044730 seguros del estado,  vigencia 16-03-2009 hasta 16-08-2009 Vr. 
Asegurado $1.000.000  
La aprobación se realiza mediante sello y tiene fecha 19 de 03 /2009. 
Se anexa una relación de suministro de refrigerio y comidas entre el 17 de marzo de 2009 hasta 
el 28 de abril de 2009 por valor de $2.959.600; el objeto del contrato establece que es para 
suministro de raciones alimenticias.    
 
Según relación, se paga por concepto de dietas hospitalarias el valor de $6.753.000. 
 
Según comprobante de entrega de dietas para usuarios del servicio de hospitalización y 
urgencias desde el 16 de marzo hasta el 08 de mayo de 2010 efectivamente se entregaron las 
siguientes raciones: 
 

normal Blanda astringente hipoglucida liq clara hiperproteica hiposodica diferencia 

925 89 12 10 84 57 6  

5000 5000 3000 5000 1500 6000 4000  
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4625000 445000 36000 50000 126000 342000 24000 5648000 

vr. PAGADO      6753000 

       1105000 

 
Hallazgo 11: Como puede observarse se entregaron raciones por valor de $5.648.000 y se 
pagó el valor de $6.753.000; existe un mayor valor pagado de $1.105.000, lo cual genera un 
hallazgo administrativo con incidencia fiscal.  
 
CONTRATO No.  538 del 01 de diciembre  de 2009 
OBJETO  suministro raciones alimenticias 
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA BAYARDO PANTOJA 
C.C.    12.993.919 de Pasto 
VALOR  2.000.000 
PLAZO  fecha de suscripción hasta agotar el  valor de la disponibilidad 
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA administrador Financiero  
COMPROBANTE DE PAGOS 2010000601 del 23 de junio de 2010  8.000.000 se paga 
varios contratos, de éste 2.000.000 
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2009001293 del 01 de diciembre de 2009, se 
registra presupuestalmente al rubro 210201020207 denominado alimentación para pacientes 
economato 
COMPROMISO PRESUPUESTAL  2009001293 del 01 de diciembre de 2009 
ACTA DE INICIO 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 20 de junio de 2010 
Póliza No. 41-44-101054265 seguros del estado,  vigencia 01/12-2009 hasta 01-05-2010 Vr. 
Asegurado $200.000  
La aprobación se realiza mediante resolución 2007 del 23 de diciembre de 2009 
 
El contrato fijó los siguientes valores por cada ración alimenticia: 
 
Normal  5.000 
Blanda   5.000 
Líquida clara  1.500 
Hiposódica  4.000 
Hipoglúcida  5.000 
Hiproteica  6.000 
Jarra un litro con agua 700 
 
Según relación del 16 de diciembre de 2009, se pagó con los siguientes valores: 
 
Normal  6.000 
Blanda   6.000 
Líquida clara  2.500 
Hiposódica  5.000 
Hipoglúcida  6.000 
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Hiproteica  7.000 
 
En consecuencia existe un mayor valor pagado tal como se aprecia en el siguiente cuadro: 
  

 normal blanda astringente hipoglucida 
liq 
clara hiperproteica Hiposodica diferencia 

 276 12  6 82 3 2  

vr. 
Pagado 6000 6000 4000 6000 2500 7000 5000  

 1656000 72000 0 36000 205000 21000 10000 2000000 

vr. 
Contrato 5000 5000 3000 5000 1500 6000 4000  

 1380000 60000 0 30000 123000 18000 8000 1619000 

Diferencia 276000 12000 0 6000 82000 3000 2000 381000 

 
Hallazgo 12: Lo anterior genera un  hallazgo administrativo con incidencia fiscal por valor 
de $381.000  
 
CONTRATO No.  0541 del 14 de diciembre  de 2009 
OBJETO  suministro raciones alimenticias 
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA BAYARDO JESUS PANTOJA MELO 
C.C.    12.993.919 de Pasto 
VALOR  1.000.000 
PLAZO  fecha de suscripción 14 de diciembre de 2009 hasta agotar el  valor de la 
disponibilidad 
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA administrador Financiero  
COMPROBANTE DE PAGOS 2010000601 del 23 de junio de 2010  8.000.000 se paga 
varios contratos, de éste 2.000.000 
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL no anexa 
COMPROMISO PRESUPUESTAL  2009001318 del 14 de diciembre de 2009 
ACTA DE INICIO 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 20 de junio de 2010 
Póliza No. 41-44-101054832 seguros del estado,  vigencia 14/12-2009 hasta 16-05-2010 Vr. 
Asegurado $100.000 
La aprobación se realiza mediante resolución 2008 del 23 de diciembre de 2009 
Certificados fiscal y disciplinarios actualizados 
Las raciones se suministraron para el periodo comprendido entre el 17 y 25 de diciembre de 
2009. 
 
El contrato fijó los siguientes valores por cada ración alimenticia: 
 
Normal  5.000 
Blanda   5.000 
Líquida clara  1.500 
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Hiposódica  4.000 
Hipoglúcida  5.000 
 
Según relación del 25 de diciembre de 2009, se pagó con los siguientes valores: 
 
Normal  6.000 
Blanda   6.000 
Líquida clara  2.500 
Hiposódica  5.000 
Hipoglúcida  6.000 
 
Existe diferencia de precios así: 
 
Normal  1.000 
Blanda   1.000 
Líquida clara  1.000 
Hiposódica  1.000 
Hipoglúcida  1.000 
 
Las raciones pagas fueron: 
 
Normal  130 
Blanda   6 
Líquida clara  64 
Hiposódica  1 
Hipoglúcida  3 
 
En consecuencia existe un mayor valor pagado de $204.000   tal como se indica en el siguiente 
cuadro 
Normal  130.000 
Blanda   6.000 
Líquida clara  64.000 
Hiposódica  1.000 
Hipoglúcida  3.000 
Hallazgo 13: Lo anterior genera hallazgo administrativo con incidencia fiscal por valor de 
$204.000 
 
CONTRATO No.  0221 del 08 de mayo  de 2009 
OBJETO  suministro raciones alimentarias 
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA BAYARDO JESUS PANTOJA MELO 
C.C.    12.993.919 de Pasto 
VALOR  10.000.000 
PLAZO  8 de mayo  de 2009 hasta agotar el  valor de la disponibilidad 
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA administrador Financiero  
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COMPROBANTE DE PAGOS 200900731 del 12 de agosto de 2009  5.000.000. abono al 
contrato 
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2009000344  del 06 de mayo de 2009, se registra 
presupuestalmente al rubro 210201020207 denominado alimentación para pacientes 
economato 
COMPROMISO PRESUPUESTAL  200900344 del 06 de mayo de 2009; del rubro 
210201020207 ALIMENTACIÓN PARA PACIENTES 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 31 de diciembre  de 2009 
Póliza No. 41-44-101043910 seguros del estado,  vigencia 01/07-2009 hasta 02-22-2009 Vr. 
Asegurado $1.000.000 
Certificado disciplinario es del 12 de mayo de 2009 
 
Según cláusula TERCERA el contrato, los precios que se pactan por ración son los siguientes: 
 
Normal  5.000 
Blanda   5.000 
Astringente   3.000 
Renal   6.000 
hipo sódica  4.000 
hipoglúsida  5.000 
Híper calórica  6.000 
complementaria 3.000 
Híper proteica  6.000 
Líquida clara  1.500 
Líquida completa 3.000 
Hipo grasa  5.000 
Coronaria  6.000 
Refrigerio sencillo 1.500 
Refrigerio doble  2.500 
Jarra de agua  700 
Según relación del 09 de mayo de 2009 y del 01 de junio de 2009, se factura raciones 
alimentarias correspondientes al periodo del 09 de mayo al 13 de julio de 2009, con valores 
diferentes a los fijados en el contrato, como se indica en el siguiente cuadro 
 

normal Blanda astringente Hiposodica hipoglucida 
liquida 
clara hiperproteica 

refrigerio 
sencillo TOTAL 

755 38 8 17 19 12 33   

637 50 24 17 6 37 43 7  

1392 88 32 34 25 49 76 7  

6000 6000 4000 5000 6000 2500 7000 2500 
Vr. 
facturado 

8352000 528000 128000 170000 150000 122500 532000 17500 
   
10.000.000      

5000 5000 3000 4000 5000 1500 6000 1500 
Vr. 
contrato 

6960000 440000 96000 136000 125000 73500 456000 10500 
     
8.297.000      

DIFERENCIA       
     
1.703.000      
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Existe diferencia entre valores del contrato y los valores realmente facturados de $1.703.000, lo 
cual constituye hallazgo administrativo con incidencia fiscal  
 
Según entrega de dietas para usuarios del 9 de mayo de 2009 hasta el 31 de mayo de 2009, se 
entregaron las siguientes raciones alimenticias: 
 

norm
al 

Blan
da 

astringe
nte 

Hiposo
dica 

hipoglu
cida 

complem
entaria 

liquida 
clara 

Liquida 
complet
a 

hiper
prote
ica 

refrigeri
o 
sencillo 

457 35 22 10 6 21 4 29   

 
Según soporte, relación del 09 de mayo de 2009, durante el periodo, se entregaron del 9 de 
mayo de 2009 hasta el 31 de mayo de 2009, las siguientes raciones alimenticias que fueron las 
que finalmente se cancelaron: 
 
 

norm
al 

Blan
da 

astringen
te 

Hiposodi
ca 

hipogl
ucida 

comple
mentari
a 

liquida 
clara 

liquida 
complet
a 

hiperpr
oteica 

refrigeri
o 
sencillo 

637 50 24 17 6  37  43 7 

 
 
Como se puede apreciar, existe una diferencia entre las que efectivamente se consumieron y 
las que finalmente se pagaron, tal como se demuestra en el siguiente cuadro: 
  

normal Blanda Astri
ngent
e 

hiposo
d 

hip
ogl 

com
ple
men
tar 

liquida 
clara 

liqui
d 
com
p 

Hiperprot
eica 

refriger 
sencillo 

Diferenci
a 

457 35 22 10 6 21 4 29    

637 50 24 17 6  37  43 7  

-180 -15 -2 -7 0 21 -33 29 -43 -7  

5000 5000 3000 4000 50
00 

3000 1500  6000 1500  

-900000 -75000 -
6000 

-28000 0 63000 -49500 0 -258000 -10500 -1264000 

 
Hallazgo 14: De lo anterior se concluye, que se pagaron más raciones de las que 
efectivamente se consumieron; por valor de (1.264.000 + 1. 703.000) $2.967.000; generando 
un hallazgo administrativo con incidencia fiscal.   
 
CONTRATO No.  0350 del 16 de julio  de 2009 
OBJETO  suministro raciones alimentarias 
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA BAYARDO JESUS PANTOJA MELO 
C.C.    12.993.919 de Pasto 
VALOR  10.000.000 
PLAZO  16  de julio  de 2009 hasta agotar el  valor de la disponibilidad 
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POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA administrador Financiero  
COMPROBANTE DE egreso  2009001013 del 21 de octubre de 2009  5.290.500. abono 
al contrato    
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2009000618  del 16 de julio de 2009, se registra 
presupuestalmente al rubro 210201020207 denominado alimentación para pacientes 
economato 
COMPROMISO PRESUPUESTAL  2009000618 del 16 de julio de 2009; del rubro 
210201020207 ALIMENTACIÓN PARA PACIENTES 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 19 de octubre  de 2009 
Póliza No. 41-44-101046589 seguros del estado,  vigencia 16/08-2009 hasta 17-01-2010 Vr. 
Asegurado $1.000.000 
La resolución de aprobación de póliza se hace mediante resolución 1552 del 01 de octubre de 
2009 
Certificado disciplinario es del 14 de octubre de 2009 
El certificado de responsabilidad fiscal se hace con corte 30 de septiembre de 2009 
 
Según cláusula TERCERA el contrato, los precios que se pactan por ración son los siguientes: 
 
 
Normal  5.000 
Blanda   5.000 
Astringente   3.000 
Renal   6.000 
hipo sódica  4.000 
hipoglúsida  5.000 
Híper calórica  6.000 
complementaria 3.000 
Híper proteica  6.000 
Líquida clara  1.500 
Líquida completa 3.000 
Hipo grasa  5.000 
Coronaria  5.000 
Refrigerio sencillo 1.500 
Refrigerio doble  2.500 
Jarra de agua  700 
 
Según soporte las dietas entregadas durante el periodo del contrato son las siguientes: 
 

 normal blanda astringente hipoglucida liq clara hiperproteica Hiposodica 
14/06-
14/08 480 64  12 35 10 17 
15/08-
14/09 736 68 9 5 41 34 12 
15/08-
22/09 159 19  6 4 4  

 1375 151 9 23 80 48 29 
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Según los soportes anexos y las relaciones que hacen parte de los comprobantes de pago, las  
raciones se cancelaron a los siguientes valores: 
Normal  $6.000 
Blanda   $6.000 
Astringente  $4.000 
Hipoglucida   $6.000 
Líquida clara  $2.500 
Hiperproteica  $7.000 
hiposódica  $5.000 
Como se puede apreciar, se cancelaron las raciones a un mayor valor como lo demuestra   el 
siguiente cuadro:  
 

 Normal Blanda astringente hipoglucida liq clara hiperproteica hiposodica diferencia 
14/06-
14/08 480 64  12 35 10 17  
15/08-
14/09 736 68 9 5 41 34 12  
15/08-
22/09 159 19  6 4 4   

 1375 151 9 23 80 48 29  

vr. Pagado 6000 6000 4000 6000 2500 7000 5000  

 8250000 906000 36000 138000 200000 336000 145000  
vr. 
Contrato 5000 5000 3000 5000 1500 6000 4000  

 6875000 755000 27000 115000 120000 288000 116000  

Diferencia 1375000 151000 9000 23000 80000 48000 29000 1715000 

 
Hallazgo 15: En consecuencia existe un mayor valor pagado por $1.715.000, lo anterior 
constituye un hallazgo de tipo administrativo con incidencia fiscal  
 
CONTRATO No.  0497 del 26 de octubre  de 2009 
OBJETO  ADQUISICION MATERIAL MEDICO  
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA Multidistribuciones  E. F. M. 
REPRESENTANTE LEGAL ENRRIQUE FRANCISCO MOLINA AULESTIA 
C.C.    14.651.249 de Ginebra  
VALOR  9.129.167 
PLAZO  26 de Octubre al 26 de noviembre de 2009 
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA Gerencia  
COMPROBANTE DE PAGO  2009001333 del 28 de diciembre de 2009  $23.583.305 se 
paga varios contratos, de éste (497) se paga $9.129.167 y del contrato 464 el valor de 
$14.454.138. 
Factura 085 del 29 de octubre de 2009 
Ingreso 4766 del 30 de octubre de 2009     
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2009001016 del 26 de octubre  de 2009 
COMPROMISO PRESUPUESTAL  2009001016 del 26 de octubre de 2009.   
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ACTA DE INICIO 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 28 de diciembre  de 2009 
Póliza No. 22 GU007313 seguros la Confianza,  vigencia 26/10-2009 hasta 26-02-2010 Vr. 
Asegurado $912.916 
La aprobación se realiza mediante resolución 1823 del 26 de noviembre de 2009 
Certificados fiscal y disciplinarios actualizados 
OBSERVACIONES: 
 
El acta de liquidación no se encuentra firmada por el contratista. 
En un mismo comprobante de egreso se cancelan varios contratos, lo cual dificulta  una labor 
de seguimiento eficaz. 
El beneficiario no firma el comprobante de egreso. 
En el acta de liquidación se registra el número de cédula del contratista de Ginebra y en la 
autorización para cobro de cheque registra que la cédula es de Buga. 
 
Hallazgo 16: La entidad en un mismo comprobante de egreso cancela varios contratos 
dificultando la labor de seguimiento; lo anterior genera hallazgo administrativo  
 
Hallazgo 1 7: Existe comprobantes de pago que no se encuentran firmados por los 
beneficiarios; lo anterior genera hallazgo administrativo  
 
Hallazgo 1 8: En los soportes contractuales se registra información diferente como el caso de la 
ciudad donde se expide la cédula; lo anterior genera hallazgo administrativo  
 
CONTRATO No.  0464 del 01 de octubre  de 2009 
OBJETO  ADQUISICION MATERIAL MEDICO QUIRURGICO Y DE LABORATORIO  
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA Multidistribuciones  E. F. M. 
REPRESENTANTE LEGAL ENRRIQUE FRANCISCO MOLINA AULESTIA 
C.C.    14.651.249 de Ginebra  
VALOR  16.736.186 
PLAZO  01 de Octubre al 31 de Octubre de 2009 
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA Gerente de la ESE  
COMPROBANTE DE PAGO  2009001333 del 28 de diciembre de 2009  $23.583.305 se 
paga varios contratos, del  (497) se paga $9.129.167 y del contrato 464 el valor de $14.454.138. 
Comprobante de egresos 2009001252  del 07 de diciembre de 2007 por valor de $20.000.000 
paga contrato 337 del 09 de julio de 2009 el valor de $17.717.952 y del contrato 464 del 01 de 
octubre de 2009 el valor de $2.282.048.  
Póliza No. 22 GU007166 LA CONFIANZA, fecha de expedición 19/10 de 2009  vigencia 01/10-
2009 hasta 31-01-2010 Vr. Asegurado $1.673.618 
Resolución 1640 del 20 octubre de 2009 se aprueba póliza 22 GU007166 de la aseguradora la 
confianza del contrato 464 del 01 de octubre de 2009. 
CDP 2009000973 del 01 de 10 de 2009 por valor de 16.736.186 
Compromiso presupuestal 2009000973 del 01 de 10 de 2009. 
El registro de antecedentes disciplinarios es del 19 de octubre de 2009 



 

 
PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACIÓN 

DEL INFORME DE AUDITORIA  

CODIGO: M2P4S1-05-
CD-UCF 

Contraloría General del Departamento del Putumayo 

VERSION: 1.0 

FECHA: 03/12/2008  

PAG 47 DE 151 

Informe  Final 

CONTROL FISCAL COMPROMISO DE TODOS  
Cll. 17 No.7ª-34 - B. Ciudad Jardín, Mocoa (Putumayo), TELEFAX 098 4295922 4295923 

E-mail: contraloriaputumayo@telecom.com.co, contralor@contraloriaputumayo.gov.co 
www.contraloriaputumayo.gov.co 

El comprobante de entrada al almacén es del 09 /10/2009 
Nota de ingreso 4745 del 09 de 10 de 2009 
Factura 062 sin fecha 
Acta de liquidación del 07 de diciembre de 2009 
 
OBSERVACIONES 
 
Todo el trámite se adelantó el mismo día, según CDP Y RP 
La cotización no tiene fecha 
La factura 0062 de Multidistribuciones E. F. M. no tiene fecha 
 
Hallazg o 19: Las cotizaciones que soportan los procesos contractuales no tienen fecha; lo 
anterior genera hallazgo administrativo  
 
Hallazgo 2 0: Las facturas que soportan los contratos de compraventa o de suministros se 
encuentran sin fechas; lo anterior genera ha llazgo administrativo  
 
CONTRATO No.  0492 del 22 de octubre  de 2009 
OBJETO  ADQUISICION MATERIAL MEDICO QUIRURGICO Y PAPELERIA 
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA Rosa Vargas Grisela Viviana. 
C.C.    39.820.252  
VALOR  8.579.200 
PLAZO  quince días 22 de Octubre al 05 de Noviembre de 2009 
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA Gerente de la ESE  
COMPROBANTE DE PAGO  2010000558 del 31 de mayo de 2010  $8.579.200  
ACTA DE LIQUIDACIÓN 28 de mayo  de 2010 
Póliza No. 41-44-101051514 de seguros del estado  fecha de expedición 05/11 de 2009  
vigencia 22/10-2009 hasta 07-02-2010 Vr. Asegurado $857.920 
Mediante Resolución 1788 del 11 noviembre de 2009 se aprueba póliza 41-44-101051514 de 
seguros del estado . 
CDP 2009001009 del 22 de 10 de 2009 por valor de 8.579.200 
Compromiso presupuestal 2009001009 del 22 de 10 de 2009. 
El ingreso es el número 4758 del 26 de octubre de 2010 
El registro de antecedentes disciplinarios es actualizado 
 
OBSERVACIONES 
 
El objeto del contrato no establece las características técnicas de los elementos a contratar 
 
Hallazgo 2 1: El objeto de algunos contratos de compraventa o suministro no establecen las 
características técnicas de los elementos a contratar; lo anterior genera hallazgo 
administrativo  
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CONTRATO No.  0443 del 28  de septiembre  de 2009 
OBJETO  Adquisición productos planificación familiar  
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA PROFESIONALES GINECOLOGICOS.  
REPRESENTANTE ALVARO ENRRIQUE CAASTAÑEDA  
C.C.    98.548.644  
VALOR  7.260.000 
PLAZO  hasta agotar disponibilidad  
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA Gerente de la ESE  
COMPROBANTE DE PAGO  2009001028 del 26 de octubre de 2009. se cancela 
$7.260.000; no tiene firma del beneficiario 
ACTA DE LIQUIDACIÓN del 22 de octubre de 2009 
Póliza No.157077-8 compañía Suramericana  fecha de expedición 28/09 de 2009  vigencia 
28/09-2009 hasta 05-01-2010.  Vr.  Asegurado $726.000 
La  póliza se aprobó el 19 de octubre de 2009 
CDP 2009000863 del 28 de 09 de 2009 por valor de 7.260.000 
Compromiso presupuestal 2009000863 del 28 de septiembre de 2009 
Factura 00023321 del 09 de octubre de 2009 
Ingreso 482 del 01/10 de 2009 
 
OBSERVACIONES 
 
Es un contrato de compraventa y el plazo dice hasta agotar el valor de la disponibilidad 
 
Hallazgo 22: La administración en algunos contratos de compraventa  estipula el plazo hasta 
agotar disponibilidad; lo anterior genera hallazgo administrativo  
 
CONTRATO No.  0101 del 01  de febrero  de 2009 
OBJETO  Adquisición material medico Quirúrgico  
CONTRATANTE LIA SUSANA CAMACHO 
CARGO  Gerente ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
C.C   52.424.380 de Bogotá 
CONTRATISTA PLAZAS GUZMAN MARIA MAGDALENA.  
REPRESENTANTE PLAZAS GUZMAN MARIA MAGDALENA  
C.C.    66.831.232 
VALOR  14.009.450 
PLAZO  Un mes  
POLIZAS  cumplimiento  
INTERVENTORIA Gerente de la ESE  
COMPROBANTE DE PAGO  2009000676 del 04 de agosto de 2009. se cancela 
$14.009.450 
ACTA DE LIQUIDACIÓN del o4 de agosto de 2009 
Póliza No.41-44-101036782 Seguros del Estado  fecha de expedición 19/03 de 2009  vigencia 
20/02-2009 hasta 22-06-2009.  Vr.  Asegurado $1.400.945 
La  póliza se aprobó el 19 de marzo de 2009 mediante resolución 325 del 19 de marzo de 2009 
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CDP 2009000134 del 01 de 02 de 2009 por valor de 14.009.450 
Compromiso presupuestal 2009000134 del 01 de febrero de 2009 
Anexa cuenta de cobro del 12 de febrero de 2009. 
Ingreso 0004606 del 13/02 de 2009 
 
OBSERVACIONES 
 
Existe una constancia expedida por el asesor jurídico de la ESE donde establece que el 
contrato 101  del 01 de febrero de 2009 se cumplió a cabalidad, y que por lo tanto que puede 
expedirse la póliza de cumplimiento; situación incongruente, por cuanto la póliza debe expedirse 
previa a la ejecución contractual, la razón de ser de las pólizas es exactamente la de amparar el 
cumplimiento de las obligaciones contractuales   
 
Hallazgo 23 : Para la expedición de la póliza de cumplimiento se envía documento del asesor 
jurídico de la empresa diciendo que el contrato se cumplió y que se puede expedir la póliza; lo 
anterior genera hallazgo administrativo, con presunta connotación disciplinaria y se 
correrá traslado al consejo superior de la judicatura.  
 
 
ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS, PENALES  Y FISCALES EXP EDIDOS CON 
POSTERIORIDAD A LA FIRMA DEL CONTRATO  
 
En el proceso contractual la ESE no exige los certificados disciplinarios, penales, de 
responsabilidad fiscal previa a la firma del contrato.  
 
Los contratos que se relaciona  en la  siguiente tabla no tienen el certificado de antecedentes 
disciplinarios, fiscales, penales  o se encuentran posterior o vencido a la firma del contrato, 
contraviniendo el Art. 1 de la Ley 190 de 1995 
 

Tabla No.9  

CERTIFICADOS DISCIPLINARIOS, PENAL, RESPONSABILIDAD FISCAL 

NO. CONTRATO 
Y FECHA 

FECHA 
CERTIFICADO 

DISCIPLINARIO 

FECHA 
CERTIFICADO 

RESPONSABILIDAD  

FECHA 
CERTIFICADO 

JUDICIAL 

0475 del 
01/10/2009 24/12/2009     

049 del 02/01/2009 03/08/2009 30/06/2009   

134 del 16/03/2009 03/08/2009 30/06/2009   

538 del 01/12/2009 24/12/2009     

427 del 14/09/2009 12/05/2009     

221 del 08/05/2009 12/05/2009     

0350 del 
16/07/2009 14/10/2009 30/09/2009   

0464 del 
01/10/2009 19/10/2009     

094 del 01/02/2009 12/02/2009     

127 del 01/03/2009     13/07/2009 

0171 del 15/04/2009     
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01/04/2009 

0275 del 
17/06/2009 04/08/2009   ago-09 

0111 del 
01/03/2009 13/03/2009   24/04/2009 

071 del 23-01-
2009 24-01-2009 24-01-2009  

412 del 01-09-
2009 12-09-2009   

515 DEL 01 -11-
2009 18-11-2009   

417 del 4 -09- 
2009 16-11-2009   

No.426 del 10 -09 
de 2009 

25 de septiembre 
de 2009   

521 del 17 de 
noviembre de 2009 30-11-2009 No tiene 05-08-2009 

No.028 del 2 -01-
de 2009 19-03-2009 19-03-2009 12-08-2008 

.344 DEL 14 DE 
07- DE 2009 

del 14 de octubre 
de 2009 

del 14 de octubre de 
2009  

.381 DEL 12-08-
2009 

24 de marzo de 
2009 8 de mayo de 2009  

288 DEL 01-07-
2009 14 de julio de 2009   

.203 DEL 22 DE 
ABRIL DE 2009 

18 de junio de 
2009 18 de junio de 2009  

273 DEL 17 DE 
JUNIO DE 2009 
 

14 de octubre de 
2009   

NO.307 DEL 01 
DE DICIEMBRE 
DE 2009 

19 de diciembre 
de 2008 

19 de diciembre de 
2008  

202 DEL 22 DE 
ABRIL DE 2009 4 de junio de 2009   

224 DEL 11 DE 
MAYO DE 2009 

30 de junio de 
2009 Fecha ilegible  

.235 DEL 20 DE 
MAYO DE 2009 5 de junio de 2009 21 de agosto de 2009  

074 del 01-02-
2009 

27 de enero de 
2009 27 de enero de 2009  

210 del  2-05-2009 
24 de junio de 

2009 18-12-2009  

539 DEL 01-DIC-
2009 

28 de enero de 
2010 28 de enero de 2010  

299 DEL 01 DE 
JULIO DE 2009 

No se encuentra 
adjunto 

2 de septiembre de 
2009  

450 DEL 01 DE 
OCTUBRE DE 
2009 

19 de enero de 
2010 ilegible   

305 DEL 01 DE 23 de septiembre 23 de septiembre de  
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JULIO DE 2009 de 2009 2009 

 
De conformidad con el parágrafo del artículo 1º de la Ley 190 de 1995, quien aspire a celebrar 
un contrato de prestación de servicios con una entidad estatal deberá acreditar mediante  copia 
física o electrónica el correspondiente certificado expedido por la Procuraduría General de la 
Nación,  la Contraloría General de la Republica  y  el DAS, donde se certifica que no registra 
antecedentes disciplinarios, fiscales, penales respectivamente. 
 
De igual manera y de conformidad con el artículo 60 de la Ley 610 de 2000, las entidades 
estatales deberán verificar que las personas con quien aspiren a celebrar contratos no se 
encuentren incluidas en el boletín de responsables fiscales de la Contraloría General de la 
República, so pena de incurrir en causal de mala conducta. 

 
El hospital Sagrado Corazón de Jesús incurrió en una presunta falta  administrativa y 
disciplinaria al no exigir y verificar el cumplimiento del artículo 1º de la Ley 190 de 1995 y 
artículo 60 de la Ley 610 de 2000,  de los contratos relacionados en la tabla anterior 
 
Hallazgo No.24  ï  La administración no exigió previa a la firma del contrato los Antecedentes 
Disciplinarios, Fiscales y Penales; lo anterior constituye hallazgo administrativo con 
incidencia disciplinaria  
 
REVISION CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
 
CONTRATOS SUSCRITOS CON LA COOPERATIVA COOPSERVIN  
 
Hallazgo No.25 . La ESE  realizó pagos de gasto de viaje a COOPSERVIN sin establecerse en 
el contrato generando  un hallazgo administrativo con incidencia fiscal en cuantía de 
$10.239.000, de acuerdo al siguiente detalle:  
 
La Cooperativa COOPSERVIN mediante factura No.0581 del 01/11/2009, 30/11/2009 factura 
los gastos de viaje por valor de $446.000.  Contrato no.446/09. 
 
La Cooperativa COOPSERVIN mediante factura No.0507 del 01/02/2009, 31/02/2009 factura 
los gastos de capacitación por valor de $965.000.  Contrato no.095/09. 
 
La Cooperativa COOPSERVIN mediante factura No.0529 del 01/04/2009, 30/04/2009 factura 
los gastos de Viaje por valor de $510.000.  Contrato no.0164/09. 
 
La Cooperativa COOPSERVIN mediante factura No.0519 del 01/03/2009, 30/03/2009 factura 
los gastos de Viaje por valor de $460.000.  Contrato no.0123/09. 
 
La Cooperativa COOPSERVIN mediante factura No.0526 del 01/04/2009, 30/04/2009 factura 
los gastos de Viaje por valor de $543.000.  Contrato no.0123/09. 
 
La Cooperativa COOPSERVIN mediante factura No.0516 del 01/03/2009, 30/03/2009 factura 
los gastos de Viaje por valor de $115.000.  Contrato no.095/09. 
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En el Contrato No.068 de enero 02/10 a junio 30 de 2010, establecen un ítems por valor de 
1.200.000 mensuales durante 6 meses por concepto de PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO. No 
se discrimina o detalla a que corresponde este ítems. 
 
CONTRATOS GINECOLOGIA COOPERATIVA COOPSERVIN  
 
Contrato No.068 del 2 de enero de 2009, valor $33.000.000, beneficiario COOPERATIVA 
COOPSERVIN, objeto PRESTAR POR PARTE DE LA COOPERATIVA A TRAVES DEL 
PERSONAL VINCULADO EL  SERVICIO DE UN ESPECIALISTA EN GINECOLOGIA, para 
cubrir los servicios durante 10 días mensuales, durante tres meses. 
 
Los pagos al contrato lo realizan de la siguiente manera: 
 

¶ Mediante Comprobante de Egreso No.2009000199 de marzo 27 de 2009, cancelan 
según factura No.0497 valor $11.000.000. Factura No.0497 del 02/01/2009 ï 
31/01/2009, servicios durante los días 10 al 13 y del 26 al 31 de enero de 2009, 
certificación dada por la Coordinadora Científica.  

 

¶ Mediante Comprobante de Egreso No.2009000266 de abril 14 de 2009, cancelan según 
factura No.0504 del 01/02/2009 al 31/02/2009, los servicios prestados durante los días 1 
al 7 de febrero de 2009, según contrato no.068 valor $7.700.000. 

 
Se adjunta certificación dada por la Coordinadora Científica, de fecha marzo 3 de 2009, donde 
certifica la prestación del servicio de ginecología por un lapso de 7 días comprendidos en el 
mes de febrero del 1 al 8 y los días 26, 27 y 28 de marzo de 2009. En este documento certifican 
3 días del mes de marzo  que en la factura No.0504 del 01/02/2009 al 31/02/2009, no se 
encuentran registrados. 
 

¶ Mediante Comprobante de Egreso No.2009000367 de mayo 18 de 2009, cancelan 
según factura No.0505 del 01/02/2009 al 31/02/2009, los servicios prestados durante los 
días 26, 27 y 28 de marzo de 2009, según contrato no.068 valor $3.300.000. 

 
Se adjunta certificación dada por la Coordinadora Científica, de fecha marzo 3 de 2009, donde 
certifica la prestación del servicio de ginecología por un lapso de 7 días comprendidos en el 
mes de febrero del 1 al 8 y los días 26, 27 y 28 de marzo de 2009. En este documento certifican 
los días del mes de febrero  que en la factura No.0504 del 01/02/2009 al 31/02/2009, no se 
encuentran registrados. 
 

¶ Mediante Comprobante de Egreso No.2009000445 de junio 2 de 2009, cancelan según 
factura No.0522 del 25/04/2009 al 30/04/2009, los servicios prestados durante los días 
25 al 30 de abril de 2009, según contrato no.068 valor $6.600.000. 

 
Se adjunta certificación dada por la Coordinadora Científica, de fecha mayo 7 de 2009, donde 
certifica la prestación del servicio de ginecología por un lapso de 10 días comprendidos entre el 
25 de abril al 4 de mayo de 2009. En este documento certifican 4 días más que en la factura 
No.0522 del 25/04/2009 al 30/04/2009, no se encuentran registrados. 
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¶ Mediante Comprobante de Egreso No.2009000506 de junio 25 de 2009, cancelan según 
factura No.0523 del 01/05/2009 al 04/05/2009, los servicios prestados durante los días 
01 al 04 de mayo de 2009, según contrato no.068 valor $4.400.000. 

 
Se adjunta certificación dada por la Coordinadora Científica, de fecha marzo 3 de 2009, donde 
certifica la prestación del servicio de ginecología por un lapso de 7 días en el mes de febrero del 
1 al 8 y los días 26, 27 y 28 de marzo de 2009.  Se observa que la certificación no coincide con 
el pago efectuado mediante el comprobante de Egreso No.2009000506 de junio 25 de 2009.  
 
De acuerdo al contrato No.068/09 el término establecido es del 2 de enero al 31 de marzo de 
2009 y con el Comprobante de Egreso No.2009000506 de junio 25 de 2009, están cancelando 
un servicio del mes de mayo; es decir posterior a la vigencia del contrato. Se  cancelan hechos 
que están por fuera del termino del contrato, no se adjunta prorroga al contrato. 
 
Igualmente se observa que las certificaciones dadas por la Coordinadora Científica que 
respaldan los Comprobantes de Egreso No.2009000506, 2009000367 y 2009000266 se 
encuentran presuntamente repetidas.  
 
Hallazgo No.26 . La ESE no realizo el respectivo seguimiento al plazo estipulado en el Contrato 
No.068 del 2 de enero de 2009, evidenciando deficiencias en la planeación y control de 
ejecución de los contratos. Situación genera un hallazgo administrativo, con presunta 
incidencia disciplinaria.  
 
Contrato No.0364 del 27 de julio de 2009, valor $9.900.000, beneficiario COOPERATIVA 
COOPSERVIN, objeto PRESTAR POR PARTE DE LA COOPERATIVA A TRAVES DEL 
PERSONAL VINCULADO EL  SERVICIO DE  GINECOLOGIA, para cubrir los servicios durante 
9 a partir del 27 de julio hasta el 4 de agosto. 
 
Mediante Comprobante de Egreso No.2009000847 de septiembre 7 de 2009, cancelan según 
factura No.0554 de fecha 01/08/2009 ï 30/08/2009, cancelan los servicios prestados durante 
los días 24 al 31 de julio de 2009 y 1 y 2 de agosto de 2009, según contrato no.0364 valor 
$9.900.000. 
 
Se adjunta certificación dada por la Coordinadora Científica, de fecha septiembre 4 de 2009, 
donde certifica la prestación del servicio de ginecología del 24 al 31 de julio y los días 1 y 2 de 
agosto de 2009.  
 
Según el documento de certificación y la factura registran el servicio prestado desde el 24 de 
julio fecha en la cual aún no se había firmado el contrato No.0364 de fecha julio 27 de 2009.  
 
Hallazgo No. 27  La ESE canceló un servicio antes de iniciar la ejecución del contrato No.364 
Lo anterior se presume un hecho c umplido configurando un Hallazgo administrativo con 
presunta incidencia penal y disciplinaria.  
  
Contrato No.0372 del 4 de agosto de 2009, valor $39.725.000, beneficiario COOPERATIVA 
COOPSERVIN, objeto PRESTAR POR PARTE DE LA COOPERATIVA A TRAVES DEL 
PERSONAL VINCULADO EL  SERVICIO DE  GINECOLOGIA, para cubrir los servicios en el 
mes de julio hasta diciembre de 2009. 
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El contrato se firma el 4 de agosto y la cláusula del  objeto establece como inicio desde el mes 
de julio, anterior a la firma del contrato. 
  
La Resolución No.1179 de agosto 4 de 2009, establece que los estudios los presento el Doctor 
SEGUNDO HERALDO MUÑOZ; sin embargo estos son presentados y firmados por la señora 
SOLEDAD PEREZ ERAZO. Así mismo se establece el valor de $1.100.000, por cada día de 
brigada, situación contraria a la establecida en el contrato No.372/09, que acuerdan pagar el 
valor de $1.135.000 por cada día de brigada.  Debe existir la concordancia que establecen los 
estudios y lo estipulado en el contrato.  
 
Además establece la Resolución No.1179 de agosto 4 de 2009 que el contrato se firma el 1 de 
agosto/09 y es de suministro. 
 
Según acta de liquidación del contrato efectuada con fecha diciembre 31 de 2009, registran el 
valor ejecutado por el contratista $39.725.000, igual al valor contratado, valores iguales a  los 
comprobantes de egreso No.2009000992 2009/10/19 $10.215.000, 2009001237 2009/12/07 
$7.945.000, 2009001328 2009/12/28 $20.430.000 y 2010000272 2010/04/08 $1.135.000.  Sin 
embargo el último pago por valor de $1.135.000, lo cancelan el 8 de abril de 2010, fecha muy 
posterior a la fecha de liquidación del contrato. Valor que no quedo contemplado en el acta de 
liquidación, en consecuencia no se debió haber cancelado.  
 
Hallazgo No.28 . El contrato No.372/09 no es coherente con el término establecido, ni con  los 
estudios previos, el acta de liquidación no registra el saldo a favor del contratista, lo que 
configura un hallazgo administrativo. 
  
Contrato No.0197 del 21 de abril de 2009, valor $3.00.000, beneficiario COOPERATIVA 
COOPSERVIN, objeto PRESTAR POR PARTE DE LA COOPERATIVA A TRAVES DEL 
PERSONAL VINCULADO EL  SERVICIO DE  GINECOLOGIA, para cubrir los servicios durante 
10 días mensuales durante 3 meses. 
 
En la primera hoja de la minuta del contrato se establece LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN 
CIRUGIA GENERAL.  Sin embargo en la CLAUSULA PRIMERA OBJETO DEL CONTRATO, 
establece EL SERVICIO DE UN ESPECIALISTA EN GINECOLOGIA. 
 
Mediante Comprobante de Egreso No.2009000341 2009/05/06, pagan el contrato 197 del 
21/04/09 servicio de cirugía general. $3.000.000.  Concepto diferente, puesto que el objeto del 
contrato no.197/09 son los servicios de GINECOLOGIA. 
 
Se adjunta la factura NO.0521 del 01/03/2009 ï 30/03/2009, facturan 3 días de los servicios 
prestados de un cirujano, durante los días del 21 al 23 de abril de 2009, según contrato No.197.  
Igualmente se adjunta la constancia fechada mayo 4 de 2009 de la Coordinadora Científica 
donde certifica  los servicios de un cirujano durante 3 días del 21 al 23 de abril de 2009.  Se 
presume que el servicio prestado es de un Cirujano. 
 
Se observa que mediante Resolución No.609 de mayo 6 de 2009, se aprueba la póliza, toda 
vez que el servicio ya se  presto y se ha cancelado. 
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Igualmente en la cláusula primera del contrato establece el tiempo para cubrir los servicios 
durante 10 días mensuales durante 3 meses. Sin embargo la cláusula sexta duración el término 
del contrato es de tres días del 21 al 23 de abril de 2009.  Tiempo de servicio que efectivamente 
fue certificado.  En la resolución de adjudicación establecen el término de un mes.  
 
Hallazgo No.29 . El contrato No.197/09 no define claramente el objeto y el término de duración, 
lo que configura un hallazgo administrativo. 
 
CONTRATOS ORTOPEDIA 
 
Contrato No.089 del 1 de febrero de 2009, valor $5.000.000, beneficiario LIBARDO DIOGENES 
ZAMBRANO TIMARAN, objeto PRESTACION DE SERVICIOS DE MEDICO ESPECIALISTA 
EN TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA, para cubrir los servicios durante 5 días a partir del 16 al 
20 de febrero de 2009. 
 
Mediante Resolución No.132 de febrero 1 de 2009, se adjudica el contrato de prestación de 
servicios No.089 de febrero 1 de 2009 a la señora ELBA MARIA LIZANDRA CHAVEZ 
VINUEZA, quien actúa en representación de la Cooperativa de Trabajo Asociado MARIDIAZ 
COOPMARIDIAZ LTDA. Sin embargo el contrato lo celebran con el señor LIBARDO 
DIOGENES ZAMBRANO TIMARAN, quien actúa en su propia representación. No se encontró 
documento de cesión del contrato. 
 
Igualmente en un  considerando de la Resolución No.132 de febrero 1 de 2009, establece que 
la Administradora Doctora MARIA SOLEDAD PEREZ ERAZO, ha presentado estudio de 
conveniencia ajustado a los términos de referencia. Situación contraria; puesto que los estudios 
de conveniencia y oportunidad los presenta y firma la Coordinadora Científica de la  ESE.  
 
En la cláusula tercera del contrato establece que para el pago requiere la certificación de 
cumplimiento expedida por la Administradora, pero dentro de la planta de personal no existe 
este cargo. Igualmente, según la cláusula décimo quinta, vigilancia, establece que será ejercida 
por la Gerente y Representante Legal de la ESE o por quién ella delegue. Sin embargo dentro 
de los documentos soportes no existe el documento de delegación para ejercer la supervisión.  
 
Para efectuar el pago se anexa dos certificación, una dada por la Jefe de Talento Humano, con 
fecha marzo 4 de 2009, en la cual certifica la prestación de servicios en el periodo comprendido 
entre el 16 al 20 de febrero de 2009.  La segunda la expide la Coordinadora Científica de la 
ESE, sin fecha de expedición y  certifica la prestación de servicios en el periodo comprendido 
entre el 26 al 30 de mayo de 2009.  Observándose que la segunda certificación no coincide con 
el objeto del contrato No.089/09. 
 
Se observa una constancia sin fecha dada por el asesor jurídico de la ESE, en la cual da 
constancia que el objeto del contrato No.089/09, se cumplió a cabalidad  sin ningún tipo de  
interrupción, por lo tanto solicito a quien le interese que puede expedirle póliza de cumplimiento. 
Póliza que se aprueba mediante Resolución No.447 de abril 8 de 2009; cuando ya se había 
ejecutado el objeto contractual. 
  
El acta de liquidación del contrato No.089/09, se elabora con fecha diciembre 31 de 2009 y no 
se encuentra firmada por el contratista. 
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Hallazgo No .30. La ESE celebra contrato  No.089 -2009 con incoherencias entre el nombre del 
contratista especificado en la resolución de adjudicación y el contrato, se evidencia una 
inadecuada supervisión del contrato. Lo anterior, se configura en un hallazgo adminis trativo 
con presunta connotación disciplinaria a la procuraduría y al consejo superior de la 
judicatura y presunta incidencia penal.  
 
Contrato No.0270 del 17 de junio de 2009, valor $5.000.000, beneficiario COOPERATIVA 
COOPMARIDIAZ LTDA, objeto PRESTAR POR PARTE DE LA COOPERATIVA A TRAVES 
DEL PERSONAL VINCULADO EL PROCESO EN SERVICIO DE ESPECIALIDAD  EN 
TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA, para cubrir los servicios durante 5 días en el mes de junio 
de 2009. 
 
Mediante Resolución No.825 de junio 17 de 2009, se adjudica el contrato de prestación de 
servicios No.0270 de junio 17 de 2009 a la señora ELBA MARIA LIZANDRA CHAVEZ 
VINUEZA, quien actúa en representación de la Cooperativa de Trabajo Asociado MARIDIAZ 
COOPMARIDIAZ LTDA. Sin embargo en el artículo 1 de la misma registra que es un contrato 
de suministro. Evidenciándose una indebida clasificación del contrato. 
 
Igualmente en un  considerando de la Resolución No.825 de junio 17 de 2009, establece que el 
asesor administrativo y financiero Doctor SEGUNDO HERALDO MUÑOZ MEJIA, ha presentado 
estudio de conveniencia ajustado a los términos de referencia. Situación contraria; puesto que 
los estudios de conveniencia y oportunidad los presenta y firma la Coordinadora Científica de la  
ESE.  
 
El acta de liquidación del contrato No.089/09, se elabora con fecha diciembre 31 de 2009 y no 
se encuentra firmada por el contratista. 
 
Hallazgo No.3 1. La ESE presenta incoherencia entre  la resolución de adjudicación y el 
contrato No.270-2009 inherente  a la clasificación del mismo. Configurándose una presunta 
incidencia administrativa y disciplinaria. 
 
CONTRATOS MEDICO GENERAL  
 
Hallazgo No.32 . Mediante Resolución No.741 de junio 1 de 2009, se adjudica el contrato de 
prestación de servicios No.0246 de junio 1 de 2009 a la doctora JUANITA MAGNOLIA 
MARTINEZ, sin embargo, el beneficiario del contrato No.0246 de junio 1 de 2009 es la 
Cooperativa Especializada de Trabajo Asociado para la prestación de servicios integrales en 
salud, COOPSERVIN. Hallazgo administrativo con presunta incidencia discipl inaria.  
 
Hallazgo No.33 . En los contratos No.058, No.036/09, 302/09, 027/09, 0399/09, 0166/09, 
0148/09 y  0256/09 no se presenta un informe de las actividades realizadas por los contratistas, 
configurando un Hallazgo administrativo.  
 
Contrato No.0409 de septiembre 1 de 2009, valor $16.235.700, plazo un mes objeto adquisición 
de un servidor sistemas operacionales PREMIUN.   
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La ESE realiza la adjudicación del contrato mediante Resolución No.1802 de noviembre 17 de 
2009.  Fecha muy posterior a la firma del contrato. 
  
El servidor ingreso en noviembre 30 de 2009, según certificación del Almacenista de la ESE, 
incumpliendo la cláusula sexta del contrato. 
 
Hallazgo No.3 4. La Resolución de adjudicación posterior a la firma del contrato No.409-2009, 
incumplimiento de la cláusula sexta del contrato, lo que configura un hallazgo administrativo y 
presunta incidencia disciplinaria. 
 
Hallazgo No. 35. La ESE celebra el contrato No.0200 de fecha abril 22 de 2009, por valor de 
$15.000.000,  objeto servicios profesionales para la Implementación y Desarrollo de la 
Aplicación Informática de COMPUCONTA, para el manejo de los procesos de planta y equipo, 
inventarios, nómina y cartera. En visita de campo se observo que no se esta utilizando el 
programa para planta y equipo, inventarios. Lo que configura un hallazgo administrativo.  
 
La ESE mediante contrato No.0150/09, valor $7.500.000 y contrato No.0204/09, valor 
$13.600.000, contrata los servicios especializados en cobro de cartera. 
 
Se observa que las obligaciones establecidas en la cláusula 4 del contrato No.150/09, 
No.0204/09  para el cobro de cartera son similares a las establecidas en el numeral 15 de la 
cláusula 4 del contrato No.0123 de marzo 1 de 2009, contrato de prestación de servicios 
celebrado con la Cooperativa COOPSERVIN; con la cual contratan durante el año 2009 la 
vinculación de personal para el proceso de contratación, facturación  y gestión de cartera.  
 
Igualmente,  la ESE contrata mediante prestación de servicios la Coordinación de cartera y 
Facturación,  con los siguientes contratos No.76/09, 250/09, 314/09, 211/09 y 366.   
 
Además, No se presenta una certificación dada por la Oficina de Tesorería, a fin de conocer los 
valores consignados en recuperación de cartera. Y  se observa según los estados contables de 
2009 que el grupo Deudores presenta un incremento con relación al año anterior. 
 
Referente  al contrato para el cobro de cartera se trasladará a la oficina de participación 
ciudadana para continuar con la investigación. 
 
Hallazgo No. 36 En la revisión del Contrato No.0199 de abril 22 a mayo 30 de 2009, por valor 
$6.000.000, contratista ALVARO ORLANDO ERAZO BOLAÑOS, OBJETO: Actualización de los 
proyectos se encontró desorganización en el archivo del producto presentado, de igual  se 
evidencia incumplimiento en el término de ejecución del contrato toda vez que el contratista  
mediante oficio fechado octubre 19 de 2009, informa que en el transcurso de los meses de junio 
a septiembre se formularon y viabilizaron ante Dasalud Putumayo y registraron ante Planeación 
Departamental. Configurando un hallazgo administrativo.  
 
CONTRATOS DE SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES  
 
El hospital Sagrado Corazón de Jesús, para la vigencia 2009 suscribió 6 contratos de suministro 
de combustibles y lubricantes que suman el valor de $99.000.000 tal como se describe en la 
siguiente tabla: 
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TABLA 11 
Número 
del 
Contrato  Objeto  

Valor del 
Contrato  

Nombre del 
Contratista  Fec Firma  Fec Inicio  

279 

SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLES. 
LUBRICANTES Y 
OTROS 20,000,000 

MARCO TULIO 
ORTEGA 2009/06/23 2009/06/23 

412 
SUMINISTRO DE 
GASOLINA 20,000,000 

MARCO TULIO 
ORTEGA 2009/09/01 2009/09/01 

542 

SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLES. 
LUBRICANTES Y 
OTROS 4,000,000 

CLEMENCIA 
ELENA BAEZ 
PEÑA 2009/12/22 2009/12/22 

515 

SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLES. 
LUBRICANTES Y 
OTROS 15,000,000 

MARCO TULIO 
ORTEGA 2009/11/01 2009/11/01 

149 

SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLES. 
LUBRICANTES Y 
OTROS 20,000,000 

MARCO TULIO 
ORTEGA 2009/04/01 2009/04/01 

71 

SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLES. 
LUBRICANTES Y 
OTROS 20,000,000 

MARCO TULIO 
ORTEGA 2009/01/23 2009/01/23 

TOTAL   $99,000,000 

 
Se procedió a  realizar el seguimiento a los siguientes contratos: 
 
CONTRATO No.071 
OBJETO: Suministro de combustibles, lubricantes y otros. 
VALOR: 20.000.000 
FECHA SUSCRIPCION: 23 enero de 2009-  
FECHA INICIO EJECUCION:23-ENERO 2009 
RP No.2009000080 del 23-01-2009. 
 
La Resolución No.220 del 19-02-2009 por medio del cual se aprueba la póliza, se encuentra con 
fecha posterior al inicio de ejecución del contrato, Certificado de cámara de comercio del 8 de 
enero de 2009, fotocopia del Rut, fotocopia de la cédula, antecedentes penales del 22-08-2008 
vigente a la fecha de suscripción, certificado de antecedentes fiscales  No.1176179002009 del 
24-01-2009 posterior a la firma del contrato, certificado de antecedentes disciplinarios 
No.10631801 del 24-01-2009 posterior a la firma del contrato, fotocopia del pago de seguridad 
social , CDP No.2009000080 del 23-01-2009, factura No.299 del 28-02-2009 por valor de 
$10.752.150,factura No.331 del 31-03-2009 por valor de $7.682.120, Factura No.337 del 4-04-
2009 $1.565.730, entrada de almacén No.4615,4628, cuenta con estudio de conveniencia y 
necesidad. Se pago mediante comprobante de egreso No.2009001117  por valor de 
$10.000.000 del 04-11-2009, comprobante de egreso No.2009000929 del 24-09-2009, en los 
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pagos se presenta fotocopia del pago de seguridad social del mes de febrero de 2009, entrada 
de almacén No.4615 del 27-02-2009. En el informe de suministro no se especifica a que 
vehículos se les realizo el suministro en mención. 
 
CONTRATO NO.515 DEL 01 DE NOVIEMBRE DE 2009 
CONTRATISTA: SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y OTROS 
OBJETO: SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y OTROS 
VALOR: $15.000.000 
RP: 2009001165 DEL 01-11-2009 
CDP: 
 
Resolución No.1747 del 01 de noviembre de 2009 por medio de la cual se adjudica un contrato 
de prestación de suministro, Resolución No.1804 del 21 de noviembre de 2009, certificado de 
cámara de comercio del 18 de noviembre de 2009, posterior a la firma del contrato, Rut, 
fotocopia de cédula, pasado judicial del 17 de julio de 2009,certificado de antecedentes fiscales  
No.14637394702009 fecha ilegible, certificado de antecedentes disciplinarios No.14887346 del 
18 de noviembre de 2009 posterior a la firma del contrato, fotocopia del pago de seguridad 
social. Factura No.625 del 22 de diciembre de 2009. 
 
Lo anterior permite observar que la entidad no esta realizando la verificación respectiva de los 
requisitos legales como certificados de antecedentes disciplinarios , fiscales  de De conformidad 
con  el  manual de contrataci·n de la entidad en su articulo 6 y ñel par§grafo del art²culo 1Ü de la 
Ley 190 de 1995, quien aspire a celebrar un contrato de prestación de servicios con una entidad 
estatal deberá acreditar mediante  copia física o electrónica el correspondiente certificado 
expedido por la Procuraduría General de la Nación,  la Contraloría General de la Republica  y  
el DAS, donde se certifica que no registra antecedentes disciplinarios, fiscales, penales 
respectivamente. 
 
De igual manera y de conformidad con el artículo 60 de la Ley 610 de 2000, las entidades 
estatales deberán verificar que las personas con quien aspiren a celebrar contratos no se 
encuentren incluidas en el boletín de responsables fiscales de la Contraloría General de la 
República, so pena de incurrir en causal de mala conductaò. 
 
Hallazgo No. 37 La entidad no esta verificando la idoneidad  del contratista al no exigir el 
documento de cámara de comercio en los contratos Nros.071,515 de 2009, Este certificado 
acredita la existencia de la persona que requiere contratar con el estado, su objeto social, su 
representante legal, situaciones que permiten verificar exigencias legales relacionadas con la 
idoneidad del contratista, la capacidad para presentar propuestas y obligarse con el Estado y la 
exigencia de duración mínima de la sociedad (Art. 6 Ley 80 de 1993). Generando un hallazgo 
administrativo.  
  
La entidad inicia la ejecución del contrato sin la aprobación de la póliza respectiva contrariando 
lo que establece el ARTICULO 41 DE LA LEY 80 DE 1993 DEL PERFECCIONAMIENTO DEL 
CONTRATO.  
 
Hallazgo No. 38.La planilla de verificación del suministro de combustible no establece No. de 
placas de los automóviles a los cuales se les realizó el suministro  por lo que no permite realizar 
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la respectiva verificación del gasto del combustible y un control adecuado. Generando un 
hallazgo administrativo.  
 
Hallazgo 39 . La ESE suministra el combustible de los vehículos contratados para el servicio de 
transporte del área administrativa, evidenciándose una  gestión antieconómica si se tiene 
encuenta que el transporte para el área administrativa  se considera innecesario y que va en 
contra de la priorización del gasto publico; lo que configura un  hallazgo administrativo con 
presunta incidencia fiscal por valor de $8.489.592 
 

NO. CONTRATO Y FECHA 

 
VALOR 
 

CONTRATO NO.149 DEL 1-04-2009 1,368,720 

CONTRATO412  DEL 01-09-2009 3,841,200 

CONTRATO 515 DEL 1-11-2009 580,320 

CONTRATO NO.279 DEL 23-06-
2009 2,699,352 

TOTAL 8,489,592 

 
CONTRATOS SUMINISTRO DE REPUESTOS Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 

 
El hospital Sagrado Corazón de Jesús, para la vigencia 2009 suscribió los contratos que se 
relacionan a continuación, cuyo objeto es suministro y mantenimiento de vehículos, los cuales 
suman el valor de $306.230.804. 
 

TABLA 12 

Número 
del 
Contrato Objeto 

Valor del 
Contrato 

Nombre del 
Contratista Fec Firma 

274 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
Y MOTORES $10,000,000 

LUIS ARBEL 
OSORIO ROJAS 2009/06/17 

273 

SUMINISTRO DE REPUESTOS 
PARA VEHICULO Y MATERIAL DE 
FERRETERIA $10,000,000 

FABIAN GUILERMO 
TAQUEZ 2009/06/17 

230 
ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE 
FERRETERÍA Y VARIOS $1,042,000 

ORTIZ ARBOLEDA 
LIMBER 2009/05/11 

224 
ADQUISICION DE REPUESTOS 
PARA VEHICULOS $5,000,000 

ASDRUBAL 
LOZANO 
MONTENEGRO 2009/05/11 

235 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 
DE VEHICULOS Y MOTORES $5,000,000 

JESUS BERNARDO 
PALACIOS REALPE 2009/05/20 

288 

SUMINISTRO. MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE VEHICULOS Y 
MOTORES $5,000,000 

MARIA CARMELITA 
NARVÁEZ 
CHINDOY 2009/07/01 

149 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES. $20,000,000 MARCO TULIO 2009/06/23 
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LUBRICANTES Y OTROS ORTEGA 

149 
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES. 
LUBRICANTES Y OTROS $20,000,000 

MARCO TULIO 
ORTEGA 2009/04/01 

203 

SUMINISTRO. MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE VEHICULOS Y 
MOTORES $10,000,000 

MARIA CARMELITA 
NARVAEZ 
CHINDOY 2009/04/22 

202 

SUMINISTRO DE REPUESTOS 
PARA VEHICULO Y MATERIAL DE 
FERRETERIA $10,000,000 

FABIAN GUILERMO 
TAQUEZ 2009/04/22 

439 
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE 
FERRETERÍA. $10,000,000 

GARZON VITERI 
TRINIDAD 
FELICIANO 2009/09/25 

417 
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE 
FERRETERÍA. $10,000,000 

MARIA CARMELITA 
NARVÁEZ 
CHINDOY 2009/09/04 

425 
ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE 
FERRETERÍA Y VARIOS $1,912,000 

LIMBER ORTIZ 
ARBOLEDA 2009/09/10 

426 

SUMINISTRO. MANTENIMIETO Y 
REPARACION DE VEHÍCULOS Y 
MOTORES $10,000,000 

ALVARO 
SINISTERRA 
ROSERO 2009/09/10 

466 

SUMINISTRO. MANTENIMIETO Y 
REPARACION DE VEHÍCULOS Y 
MOTORES $10,000,000 

ALVARO 
SINISTERRA 
ROSERO 2009/10/01 

346 

SUMINISTRO. MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE VEHICULOS Y 
MOTORES $10,000,000 

MARIA CARMELITA 
NARVAEZ 
CHINDOY 2009/07/16 

394 

SUMINISTRO. MANTENIMIETO Y 
REPARACION DE VEHÍCULOS Y 
MOTORES $10,000,000 

NARVAEZ 
CHINDOY MARIA 
CARMELITA 2009/08/25 

79 

SUMINISTRO. MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE VEHICULOS Y 
MOTORES $20,000,000 

MARIA CARMELITA 
NARVAEZ 
CHINDOY 2009/02/01 

75 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
Y MOTORES $1,400,000 

ARMANDO ERAZO 
MARTINEZ 2009/02/01 

543 
SUMINISTRO DE MATERIALES DE 
FERRETERIA $3,000,000 

GARZON VITERI 
TRINIDAD 
FELICIANO 2009/12/22 

518 

SUMINISTRO DE RESPUESTOS Y 
MANTINIMIENTO DE AMBULANCIA 
OCD 300 $6,876,804 

SOLANO MUÑOZ 
MARLENY 2009/11/10 

521 

SUMINISTRO. MANTENIMIETO Y 
REPARACION DE VEHÍCULOS Y 
MOTORES $7,000,000 

ALVARO 
SINISTERRA 
ROSERO 2009/11/17 

28 

SUMINITRO DE REPUESTOS 
PARA VEHICULO Y MATERIAL DE 
FERRETERIA $20,000,000 

FABIAN GUILERMO 
TAQUEZ 2009/01/02 

544 

MANTENIMIENTOS Y 
REPARACION DE VEHICULOS DE 
AREA ASISTENCIAL $10,000,000 

ALVARO 
SINISTERRA 
ROSERO 2009/12/23 

28 

SUMINITRO DE REPUESTOS 
PARA VEHICULO Y MATERIAL DE 
FERRETERIA $20,000,000 

FABIAN GUILERMO 
TAQUEZ 2009/01/02 
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466 

SUMINISTRO. MANTENIMIETO Y 
REPARACION DE VEHÍCULOS Y 
MOTORES $10,000,000 

ALVARO 
SINISTERRA 
ROSERO 2009/10/01 

346 

SUMINISTRO. MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE VEHICULOS Y 
MOTORES $10,000,000 

MARIA CARMELITA 
NARVAEZ 
CHINDOY 2009/07/16 

29 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
Y MOTORES $20,000,000 

FRANCISCA 
ISABEL GARCIA 2009/01/02 

344 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
Y MOTORES $10,000,000 

FRANCISCA 
ISABEL GARCIA 2009/07/14 

274 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
Y MOTORES $10,000,000 

LUIS ARBEL 
OSORIO ROJAS 2009/06/17 

  $306,230,804   

 
Cuenta con cuatro vehículos, placas: 
 

¶ No.OFB-002 Toyota Land Cr. Modelo 2004 ï Ambulancia. 

¶ OFK-392 Toyota Land Cruiser modelo 2003-Ambulancia 

¶ OCD-300 Toyota Land Cruiser modelo  2006- Ambulancia 

¶ OZH-772 Toyota Land Cruiser modelo 2005 
 
Se realizó  revisión de las órdenes de suministro de cada uno de los contratos, con el objetivo 
de verificar si los suministros corresponden a los vehículos del hospital encontrando que en 
forma general: 
 
Hallazgo  No.40. Las ordenes de suministro de los contratos que se relacionan a continuación, 
no especifican la placa del vehiculo al cual se le prestó el servicio. Configurando un hallazgo 
administrativo con presunta incidencia fiscal por valor de $31.691.725. 
 
 
 
 

NRO. CONTRATO/FECHA VALOR 

CONTRATO NO.202 DEL 22 ABRIL DE 
2009 4,350,000 

CONTRATO 235 DEL 20-05-2009 2,606,805 

CONTRATO 274 DEL 17-06-2009 4,700,000 

CONTRATO 394 DEL 25-08-2009 2,422,200 

CONTRATO NO.079 DEL 01-02-2009 996,000 

CONTRATO 346 DEL 16-07-2009 1,712,400 

CONTRATO NRO.029 DEL 2-01-2009 1,470,000 

CONTRATO NO.344 DEL 14-07-2009 2,940,000 

CONTRATO NO.426 DEL 10-09-2009 2,984,320 

CONTRATO NO.544 DEL 23-12-2009 4,526,000 

CONTRATO NO.028 DEL  2 ENERO DE 
009 1,382,000 

CONTRATO 466 DEL 1-10-2009 1,602,000 
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VALOR 31,691,725 

 
1.CONTRATO NO. 417 del 4 de septiembre de 2009,objeto Suministro de elementos de 
ferretería, por valor de $10.000.000 , plazo de ejecución  hasta agotar disponibilidad, contratista 
Almacén y taller Automotriz la amistad, cuenta con Resolución No.1390 del 4 de septiembre de 
2009 por medio de la cual se adjudica un contrato de suministros y prestación de servicios, 
resolución No.1806 del 22 de noviembre de 2009 por medio de la cual se aprueba la póliza 
No.41-44-101048955 , que tiene fecha de expedición 25 de septiembre de 2009 y cubre  la 
vigencia del 04-09-2009 al 06-02-2010. Certificado de cámara de comercio del 03-08-2009, Rut 
expedido el 01-10-2008, fotocopia de cedula, certificado judicial No.121163505007 del 27 de 
enero de 2009, certificado de antecedentes fiscales No.17945776012009  no se puede 
visualizar la fecha de expedición. Certificado de antecedentes disciplinarios del 16-11-2009 
posterior a la firma del contrato, fotocopia del pago de seguridad social. Fecha iniciación del 
contrato 4 de septiembre de 2009. 
 
Estudio de conveniencia y necesidad sin fecha, en  el estudio técnico y jurídico del estudio  
menciona que el contrato se adelantara por prestación  de servicios. Acta de liquidación  del día 
12 de marzo de 2010 en la liquidación menciona que el contratista cumplió parcialmente  el 
objeto del contrato, sin embargo se paga la totalidad. C.E, del 12 de marzo de 2010 por valor de 
$9.563.000, se le practicaron descuentos de retención en la fuente por compras, reteíca. El 
contrato cuenta con estampillas, registro presupuestal No.2009000815 del 4-09-2009, 
certificado de disponibilidad No.2009000815. 
 
Facturas No.314 por valor de $1.284.100 sin fecha, No.315 por valor de $1.152.800, No.309 por 
valor de $677.000, Factura No.317 valor de $226.000, Factura No.318 valor $423.800, Factura 
No.327 valor $794.000, Factura No.328 valor de $1.123.000, No.329 valor $570.000, factura 
No.330 valor 2.145.000, factura No.340 valor $1.604.300, certificado de almacén  de fecha 3 de 
noviembre de 2009 de recibido de suministro de repuesto y mano de obra para los diferentes 
vehículos de la institución. Se pago el 12 de marzo de 2010  mediante comprobante de egreso 
No.2010000174. no se encontró pago de seguridad social. 
 
La entidad no esta verificando el cumplimiento del Certificado de antecedentes disciplinarios del 
16-11-2009. 
 
Aprobación de póliza posterior al inicio del contrato. 
 
Hallazgo No.4 1. Incumplimiento en la verificación de pago de seguridad social en el momento 
del pago al contratista, violación al principio de planeación configurando una falta administrativa 
con incidencia disciplinaria. 
 
Hallazgo  No.4 2.La entidad no realiza actas de inicio de los contratos, configurando un hallazgo 
administrativo. 
 
La entidad no lleva un registro del suministro de los repuestos a que vehiculo pertenece, lo que 
no permite controlar los gastos que se ocasionan por ese concepto 
 
Contrato 544 del 23 de diciembre de 2009, contratista: Taller repuestos automotriz Alvarilla, 
objeto: Suministro y prestación de servicios, por valor de 10.000.000, resolución No.2005 por 
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medio de la cual se adjudica un contrato de suministro y prestación de servicios del 23 de 
diciembre de 2009, Resolución No.2051 del 29 de diciembre de 2009 por medio del cual se 
aprueba la póliza, acta de liquidación sin firma del 8 de marzo de 2010, donde especifica que el 
inicio de ejecución es del 23 de diciembre de 2009, indicando de esta manera que el contrato 
inicio su ejecución sin haber aprobado la póliza, comprobante de egreso No.2010000173 del 
12-03-2010, no se adjunta pago de seguridad social en el momento de cancelar la factura, 
certificado de disponibilidad presupuestal No.2009001365 del 23-12-2009 rubro mantenimiento 
parque automotor, cuenta por pagar No.2009001947 del 31-12-2009,RP No.2009001365 del 
23-12-2009, contiene certificado de cámara de comercio, fotocopia del rut, fotocopia cédula, 
certificado de antecedentes penales del 05-08-2009,certificado de antecedentes fiscales 
No.10301669452009,certificado de antecedentes disciplinarios del 28-10-2009, copia del pago 
seguridad social, facturas No.760 por valor de 4.923.040 sin fecha , No.778 por valor de 
$784.160,No.779 por valor de $1.033.560, No.781 por valor de $940.760,No.782 por valor de 
$501.120,No.783 por valor de $654.240,No.786 por valor de $609.000,No.788 por valor de 
554.120, constancia expedida por el auxiliar de almacén  del 31 de diciembre de 2009 de 
recibido a satisfacción de la prestación del servicio del mencionado contrato, entrada  almacén 
No.4801 del 31-12-2009 valor $654.240,501.120,1.724.920,6.086.160. Ordenes de compra de 
fecha anterior a la firma del contrato. 
 
Contrato 521 del 17 de noviembre de 2009, por valor de $7.000.000 , contratista Taller 
Repuesto Automotriz ALVARILLA, Resolución No.1798 del 17-11-2009 por medio de la cual se 
adjudica un contrato de suministro y prestación de servicios, Resolución No.1970 del 14 de 
diciembre de 2009 por medio de la cual se aprueba una póliza, con fecha posterior al inicio de 
ejecución del contrato, póliza No.41-44-101053074 expedida el 25-11-2009, certificado de 
cámara de comercio del 4 de abril de 2006 , vencido para la época del contrato, fotocopia del 
Rut, fotocopia de cedula, antecedentes penales No.22444313 del 05-08-2009, certificado de 
antecedentes disciplinarios  del 30 de noviembre de 2009 posterior al firma del contrato, copia 
del pago de seguridad social, no tiene certificado de antecedentes fiscales, comprobante de 
egreso No.2009001277 del 14-12-2009,CDP No.2009001178 del 17-11-2009, facturas 
No.759,761,762,765,767, certificado del almacenista del 30-11-2009 de recibido a satisfacción, 
entrada de almacén No.30-11-2009 por valor de $4.247.320 y $2.550.600, ordenes de 
suministro con fecha anterior al contrato. 
 
 
Hallazgo No. 43.El estudio de conveniencia no cumple los requisitos de fondo establecidos por 
la ley, no guarda coherencia con el objeto contratado, configurando un hallazgo 
administ rativo.  
 
CONTRATO No.346 DEL 16-07-2009 
CONTRATISTA: almacén y taller automotriz la amistad 
OBJETO: Suministro, mantenimiento y reparación de vehículos y motores 
VALOR: $10.000.000 
RP No.2009000609 del 14-07-2009 
CDP No.2009000609 del 14-07-2009 
INICIO EJECUCION:16-07-2009 
 
El contrato presenta registro presupuestal antes de la firma del contrato, Resolución No.1043 
del 16-07-2009 por medio de la cual se adjudica un contrato de suministro y prestación de 



 

 
PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACIÓN 

DEL INFORME DE AUDITORIA  

CODIGO: M2P4S1-05-
CD-UCF 

Contraloría General del Departamento del Putumayo 

VERSION: 1.0 

FECHA: 03/12/2008  

PAG 65 DE 151 

Informe  Final 

CONTROL FISCAL COMPROMISO DE TODOS  
Cll. 17 No.7ª-34 - B. Ciudad Jardín, Mocoa (Putumayo), TELEFAX 098 4295922 4295923 

E-mail: contraloriaputumayo@telecom.com.co, contralor@contraloriaputumayo.gov.co 
www.contraloriaputumayo.gov.co 

servicios, contiene: fotocopia de rut, certificado judicial  del 27 de enero de 2009, posterior a la 
firma del contrato, fotocopia del pago de seguridad social, certificado de antecedentes  
disciplinarios  del 21 de agoto de 2009 posterior a la firma del contrato, certificado de cámara de 
comercio del 03 de agosto de 2009, posterior a la firma del contrato, fotocopia de cedula, falta 
certificado de antecedentes fiscales, facturas No.0264,261,296,267,255,198,257,268,196,192 
sin fecha, entrada de almacén No.4714 del 24 -08-2009, ordenes de suministro anterior a la 
firma del contrato, no se solicita pago seguridad social en la fecha de pago, Póliza No.41-44-
10104562  expedida el 10-08-2009 por la aseguradora seguros del estado. 
 
Hallazgo No. 44 La entidad expidió registro presupuestal antes de la firma del contrato, no dio 
cumplimiento a la verificación de antecedentes disciplinarios, fiscales, pago seguridad social, 
certificado de antecedentes penales, configurando un hallazgo administrativo con una presunta 
falta disciplinaria  
 
CONTRATO NO.344 DEL 14 DE JULIO DE 2009 
CONTRATISTA: TALLER AUTOMOTORES LA SEXTA 
OBJETO: Mantenimiento de vehículos y motores 
VALOR: $10.000.000 
CDP No.2009000608 del 14-07-2009 
 
Resolución No.994 del 14 de julio de 2009 por medio de la cual se adjudica un contrato de 
prestación de servicios. No tiene resolución de aprobación de póliza, Póliza No.41-44-
101047011 expedida el 01-09-2009 posterior al inicio de ejecución del contrato, certificado de 
cámara de comercio del  14 de octubre de 2009,fotocopia del Rut, fotocopia de la cedula, 
pasado judicial No.22736661 del 25-09-2009, certificado de antecedentes fiscales 
No.11612772262009 del 14 de octubre de 2009, certificado de antecedentes disciplinarios 
No.14347219 del 14 de octubre de 2009, fotocopia del pago de seguridad social, facturas 
No.115,116,82,213,155,112,118,119  sin fecha, en las ordenes de suministro se puede observar 
que  se realizaron las labores antes de firmar el contrato, estudio de conveniencia, acta de 
liquidación  del 3 de mayo de 2010, comprobante de egreso No.2010000493 del 03-05-2010  , 
no tiene pago de seguridad social. 
 
 
ALQUILER DE VEHICULOS  
 
El hospital Sagrado Corazón de Jesús, para la vigencia 2009 suscribió 8 contratos de alquiler 
de vehículos que suman el valor de $79.000.000 de acuerdo a la siguiente tabla: 

TABLA 13   
Número 
del 
Contrato Objeto 

Valor del 
Contrato 

Nombre del 
Contratista Fec Firma Fec Inicio Plazo 

299 

ALQUILER DE 
CAMIONETA-
transporte personal 
admón.. Y asistencial $21.000,000 

ALVARO 
ORLANDO 
ERAZO 
BOLAÑOS 2009/07/01 2009/07/01 

5 meses, 
de julio a 

diciembre 
de 2009 

210 

ALQUILER DE 
CAMIONETA transporte 
grupo extramural $8,000,000 

ESMIR 
NARVEZ 
RODRIGUEZ 2009/05/02 2009/05/02 

2 meses 
de mayo a 

junio  
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173 

ALQUILER DE 
CAMIONETA transporte 
personal admón. Y 
asistencial $10,500,000 

ALVARO 
ORLANDO 
ERAZO 
BOLAÑOS 2009/04/01 2009/04/01 

3 meses 
de abril a 

junio 

450 

ALQUILER DE 
CAMIONETA.transporte 
grupo extramural $8,000,000 

ESMIR 
NARVÁEZ 
RODRÍGUEZ 2009/10/01 2009/10/01 

2 meses 
octubre y 

noviembre 

539 

ALQUILER DE 
CAMIONETA. 
Trasnsporte grupo 
extramural $3,500,000 

CARLOS 
RODRIGO 
ERAZO 2009/12/01 2009/12/01 

1 mes ï
diciembre 

305 

ALQUILER DE 
CAMIONETA 
transportar grupo 
extramural $12,000,000 

ESMIR 
NARVEZ 
RODRIGUEZ 2009/07/01 2009/07/01 

3 meses 
de julio a 

septiembre 

537 

ALQUILER DE 
CAMIONETA.- 
transporte grupo 
extramural 4000000 

ESMIR 
NARVÁEZ 
RODRÍGUEZ 2009/12/01 2009/12/01 

1 mes- 
diciembre  

74 

ALQUILER DE 
CAMIONETA-grupo 
extramural 12000000 

ESMIR 
NARVEZ 
RODRIGUEZ 2009/02/01 2009/02/01 

3 meses 
del 02 al 

04 

TOTAL $79.000,000  

 
 CONTRATO No.074 del 01-02-2009 
CONTRATISTA: Esmir Narváez Rodríguez 
OBJETO: alquiler de camioneta transporte grupo extramural 
VALOR: 12.000.000 
CDP No.2009000105 del 01-02-2009 
RP No.2009000105 del 01-02-2009 
PLAZO:3 MESES 
 
Contiene los siguientes documentos: fotocopia del Rut, fotocopia de cédula, pasado judicial 
No.16064454 del 30-11-2007 vencido para la firma del contrato, certificado de antecedentes 
fiscales del 27 de enero de 2009 vigente  a la fecha del contrato, certificado de antecedentes 
disciplinarios  del 27 de enero de 2009 vigente a la fecha  de firma del contrato,  licencia de 
transito, seguro automóvil, carnet de selva salud régimen subsidiado, certificado de revisión 
mecánica, cuenta de cobro del 28 de febrero de 2009, constancia de cumplimiento a 
satisfacción del objeto del contrato  del 4 de marzo de 2009, estudio de conveniencia, 
Resolución No.483 del 16 de abril de 2009 por medio  de la cual se aprueba la póliza No.41-44-
101038240. C.E. No.2009000315 por valor de $4.000.000 se le aplica una retención del 3.5%  
(140.000), teniendo encuenta que es el alquiler de un vehiculo debió ser el 4%. 
 
Hallazgo No. 45.  La entidad no esta aplicando los porcentajes de retención en la fuente según 
la tabla establecida por la DIAN  en los contratos No.74, 210, 539, 299, 450,305; La entidad no 
esta verificando el cumplimiento del pago de seguridad social por parte del contratista, 
omitiendo lo establecido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002.configurando un hallazgo 
administrativo con incidencia disciplinaria. 
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Hallazgo No. 46.La ESE suscribió contratos Nros 299 por valor de $21.000.000 y contrato 
No.173 por $10.500.000  para la prestación del servicio de transporte del área administrativa, se 
evidencia falta de planeación, priorización del gasto publico, de igual forma los estudios de 
necesidad no especifican detalladamente la justificación y conveniencia de la contratación de un 
vehiculo para el área administrativa, configurándose un hallazgo administrativo con connotación 
fiscal por valor de $31.500.000. 
 

2.3.3. Gestión Presupuestal y Financie ra. 

 
La situación financiera de la  ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús durante la vigencia 2009 
presenta algunas inconsistencias que afectan notablemente el accionar de la entidad.  
 
La entidad no cuenta con un estatuto presupuestal que determine aspectos importantes de las 
diferentes etapas del proceso presupuestal. 
 
La ejecución del presupuesto de rentas solo alcanzó el 63% lo cual ha generado problemas de 
flujo de efectivo; mientras que el presupuesto de gastos se ejecutó casi en su totalidad 
generando desequilibrio en sus finanzas 
 
Los resultados consolidados de la calificación de la gestión presupuestal se presentan en la 
siguiente tabla: 

TABLA 14 

EVALUACION DE GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA  

CRITERIOS 
CALIFICACION 

PARCIAL  
FACTOR DE 

PONDERACION 
PUNTAJE 

TOTAL 

PROGRAMACION Y APROBACION 60 0,2 12 

CUMPLIMIENTO NORMATIVO 50 0,2 10 

CUMPLIMIENTO EJECUCION DE 
INGRESOS 60 0,2 12 

CUMPLIMIENTO EJECUCION DE 
GASTOS 60 0,2 12 

CALIDAD EN LOS REGISTROS Y LA 
INFORMACION PRESUPUESTAL 60 0,2 12 

PUNTAJE TOTAL   1 58 

 
AREA PRESUPUESTO 
 
El área de presupuesto depende de la subgerencia financiera, está dirigida por una funcionaria 
vinculada por contrato, cuenta con un proyecto de manual de procesos y procedimientos que en 
el 2009 no se encontraba aprobado.  
 
La empresa cuenta con la resolución 731 de mayo de 2009, mediante la cual se establece 
aspectos del manejo del área financiera; pero ella no describe toda la información que requiere 
un manual para cada área. El manual para el área de presupuesto debe contener información 
que reglamente la formulación, presentación, aprobación, liquidación ejecución, control y cierre 
del presupuesto. 
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No se encontró acto administrativo de liquidación del presupuesto. 
 
PRESUPUESTO DE INGRESOS 
 
La ESE para la vigencia fiscal 2009 afora un presupuesto de ingresos por valor de 
$5.523.499.153, durante la vigencia se realizaron adiciones por valor de $9.000.000 para un 
presupuesto definitivo de $5.532.499.153. La adición se realizó mediante resolución  026 de 
diciembre 24 de 2009. 
 

TABLA 15 
 

EJECUCION INGRESOS 

            

DETALLE FINAL RECUDOS 
POR 
RECAUDAR 

% 
EJECUCION 

% 
PARTICIPACION 

TOTAL INGRESOS 
 
5.532.499.153  

 
4.041.823.069  

 
1.490.676.084  73 100 

INGRESOS CORRIENTES 
 
5.510.442.157  

 
3.939.323.069  

 
1.571.119.088  71 97 

INGR POR VENTA DE 
SERVICIOS 

 
5.510.442.157  

 
3.939.323.069  

 
1.571.119.088  71 97 

VENTA SERVICIOS DE SALUD 
 
5.509.242.157  

 
3.939.323.069  

 
1.569.919.088  72 97 

VENTA OTROS BIENES Y SERV        1.200.000           1.200.000    0 

RECURSOS DE CAPITAL 
      
22.056.996  

    
102.500.000  

     -
80.443.004  465 3 

RECURSOS DEL BALANCE                        -        

OTROS SERVICIOS 
      
22.056.996  

    
102.500.000  

     -
80.443.004  465 3 

 
 
El cuadro anterior  refleja el comportamiento presupuestal de la vigencia; existen diferencias 
con la ejecución presentada por la entidad por valor de $72.449.061 
 
La administración no logró recaudar las metas propuestas durante la vigencia en análisis, del 
total programado solo se recaudó el 73%. 
 
El renglón rentístico de mayor representación es la venta de servicios de salud con el 99%, 
mientras que los recursos del balance solo participan con el 1%. 
 
Los recursos del balance se programaron 794.7 millones y no se logró ejecución alguna; lo 
anterior no es normal, por cuanto los recursos del balance son fijos y si se adicionan es por que 
efectivamente se cuenta con ellos.   
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Hallazgo No.47 : La entidad no cuenta con un estatuto de presupuesto que reglamente las 
distintas etapas del sistema presupuestal de la empresa. Lo anterior gen era hallazgo de tipo 
administrativo  
 
Hallazgo No.48 : La ESE no cuenta con acto administrativo mediante el cual se liquida el 
presupuesto. Lo anterior genera hallazgo de tipo administrativo, con presunta incidencia 
disciplinaria.  
 
Hallazgo No. 49: La administración solo recaudó el 73% del total de las rentas, incumpliendo las 
metas propuestas. Lo anterior genera hallazgo de tipo administrativo  
 
PRESUPUESTO DE GASTOS 
 
La ESE para la vigencia fiscal 2009 afora un presupuesto de Gastos por valor de 
$5.523.499.154, durante la vigencia se realizaron adiciones por valor de $9.000.000, créditos y 
contracréditos por valor de $1.000.344.000, para un presupuesto definitivo de $5.532.499.154 
 
Los traslados se realizaron mediante resoluciones:  
 
1548  de octubre 10 de 2009 por valor de $391.344.000 
978  de julio de 2009 por valor de $223.000.000 
375  de abril de 2009 por valor de $304.000.000 
03  de enero  01 de 2009 por valor de $82.000.000 
 
El siguiente cuadro refleja el comportamiento de los gastos durante la vigencia en estudio. 

TABLA 16 

EJECUCION GASTOS 2009 

DETALLE 
APROPIACION 

FINAL 
COMPROMISOS 

% 
EJECUCION 

%PARTICIPA
CION 

TOTAL GASTOS  
  
5.532.499.154      5.349.385.006                97  100 

GASTOS FUNCIONAMIENTO 
  
5.532.499.154      5.349.385.006                97  100 

TOTAL GASTOS PERSONAL  
  
3.674.800.196      3.555.766.884                97  66 

GASTOS DE PERSONAL  
     
787.038.088         779.196.534                99  22 

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

     
235.453.311         229.626.094                98  4 

PERSONAL ASISTENCIAL 
     
551.584.777         549.570.440              100  10 

SERV PERSO INDIRECTOS 
  
2.597.100.000      2.542.802.830                98  48 

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

     
536.980.000         522.362.075                97  10 

PERSONAL ASISTENCIAL 
  
2.060.120.000      2.020.440.755                98  38 

CONTRIB INHEREN NOMINA 
     
290.662.108         233.767.520                80  4 
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PERSONAL 
ADMINISTRATIVO       95.144.019           71.692.165                75  1 

PERSONAL ASISTENCIAL 
     
195.518.089         162.075.355                83  3 

GASTOS GENERALES  
  
1.807.248.958      1.745.122.268                97  33 

ADMINISTRATIVOS 
     
424.760.000         398.208.755                94  7 

ASISTENCIALES 
  
1.382.488.958      1.346.913.513                97  25 

IMPUESTOS Y MULTAS       38.200.000           36.662.345                96  1 

OTRAS TRANSFERENCIAS        12.250.000           11.833.509                97  0 

INVERSION                    -                          -                  -    0 

 
La ESE comprometió en promedio el 97% de lo programado gastar; siendo las contribuciones 
inherentes a la nómina la de menor porcentaje de ejecución. 
 
Los gastos personales participan con el 22% del total de gastos, los servicios personales 
indirectos son los de mayor participación con el 48%, mientras que los gastos generales ocupan 
el 33%, de éstos los administrativos con el 7% y los asistenciales con el 25%.  
 
Según la ejecución el total pagado asciende a $3.789.958.396. 
Según la ejecución de gastos el total de obligaciones durante la vigencia asciende a 
$5.349.385.006; en consideración a lo anterior, las cuentas por pagar al término de la vigencia 
deben ser  de $1.559.426.610 
 
Los ingresos de la vigencia ascienden a  $3.969.374.008, los compromisos del periodo suman  
$5.349.385.006, lo cual indica que se está comprometiendo más de lo que efectivamente 
ingresa a las arcas de la Empresa 
 
Hallazgo No.50 : L a entidad realiza compromisos por encima de lo que efectivamente recauda, 
lo cual genera hallazgo de tipo administrativo.  
 
CIERRE DE LA VIGENCIA FISCAL 
 
Mediante resolución 2061 del 31 de diciembre de 2009 la empresa realiza cierre de la vigencia 
fiscal, la cual establece la inexistencia de reservas presupuestales y fija las cuentas por pagar 
de la vigencia por valor de $1.305.976.750   
 
Según ejecución de gastos las cuentas por pagar al término de la vigencia deben ser de 
$1.559.426.610. 
  
Al término de la vigencia se constituyeron cuentas por pagar por valor de $1.305.976.750, 
existiendo una diferencia de $253.449.860 
 
Hallazgo No.51 : Existe diferencia de cuentas por pagar de $253.449.860 entre la resolución 
de constitución y la ejecución presupuestal, lo cual genera hallazgo de tipo 
administrativo.  
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AREA TESORERIA  
 
El área de tesorería depende de la subgerencia ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, en el 
momento no existe la sugerencia, está bajo la dirección del jefe de área quien es el contador de 
la institución. El contador se encuentra vinculado mediante contrato de prestación de servicios. 
 
El área financiera está integrada por 
 
Contabilidad  
Presupuesto 
Propiedad planta y equipo  
Tesorería 
Las principales funciones de tesorería 
 
Reportar cuentas por  pagar 
Diligenciar formatos entes de control 
Manejo de recaudos y giro de recursos 
Elaborar comprobantes de pago 
 
En la vigencia 2009 no existía manual de tesorería. 
 
La funcionaria cuenta con póliza de manejo No. 1003389 con vigencia desde 08 de abril de 
2009 hasta 8 de abril de 2010 de la Previsora de Seguros, por un  valor asegurado de 
3.000.000. 
 
Las consignaciones se  realizan por lo general semanalmente 
 
CUENTAS BANCARIAS 
 
La entidad cuenta con 14 cuentas bancarias para el manejo de sus recursos, las cuales se 
detallan en el siguiente cuadro: 
 

TABLA 17 
No. CUENTA 
CORRIENTE 

SALDO 
XII/31/2009 OBSERVACION 

0-79030-01329-0         18.491.586    

0-7910-0-001112-6 
       
102.167.609    

37910-0-00128-6              508.941  
sin movimiento desde febrero de 
2009 

3-7910-000149-2                 1.492  
sin movimiento desde febrero de 
2009 

3-7910.000057-7              991.165  
sin movimiento desde marzo de 
2009 

0-7910- 000069-8              659.195  
sin movimiento desde marzo de 
2009 

0-7910-000116-1         10.620.413    

4-7910-005152-8           3.935.901    

4-7910-005151-1         80.667.697    
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3-7903-001672-7                13.055  sin movimiento desde julio de 2009 

3-7910-000065-0              578.212  
sin movimiento desde marzo de 
2009 

3-7910- 000022-1           2.376.120  sin movimiento desde enero de 2009 

3-7910- 000023-9           1.433.415  sin movimiento desde enero de 2009 

3-7910- 000021-3              581.254  sin movimiento desde enero de 2009 

TOTAL 
       
223.026.055    

 
El saldo de libros de bancos a 31 de diciembre de 2009 es de $223.026 miles  
El balance general a diciembre 31 de 2009 registra un saldo de $252.098 miles  
Existe una diferencia      29.072 miles  
 
Hallazgo No.52 .  Existe cuentas bancarias que no tienen movimiento, registran el mismo saldo 
desde inicio de la vigencia; lo anterior genera un hallazgo administrativo. 
 
Hallazgo No.53 :   Existe una  diferencia entre saldos de libros auxiliares de bancos y el saldo 
que registra el balance general a 31 de diciembre de 2009 por valor de 30.9 millones  de pesos;  
lo anterior genera hallazgo de tipo administrativo con incidencia Fiscal.  
  
PAGO RETEICA 
 
La entidad realizó los siguientes descuentos por concepto de reteica: 
 
Enero    $435.276 
Febrero  y marzo $1.651.379 
Abril   $323.772 
Mayo   $1.328.504 
Junio   $2.317.156 
Julio   $1.135.000 
Agosto   $1.071.472 
Septiembre  $1.682.000 
Octubre  $1.131.000 
Noviembre  $507.000 
Diciembre  $2.232.000 
 
Los valores fueron consignados oportunamente a la alcaldía municipal 
 
Según estados financieros a 31 de diciembre de 2008 se registra un saldo por pagar de reteica 
por valor de $25.060.344; a marzo de 2009 el saldo por pagar  es de $29.024.270; saldo que la 
administración ha venido pagando durante la vigencia 2009 por lo tanto a diciembre 31 de 2009 
el saldo por pagar es de $13.882.500 
 
Hallazgo No.54 .   La administración de la ESE a marzo de 2009 no transfirió recursos de 
reteica por valor de $29.024.270; se constituye hallazgo de tipo administrativo con 
incidencia disciplinaria.  
  
COPAGOS 
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La administración no consigna oportunamente los ingresos recibidos por facturación 
correspondiente a copagos como en los siguientes casos 
 
Los recaudos del primero al 14 de abril se consignaron el 15 de abril de 2009 
Los recaudos del 26 al 30 de junio de 2009 se consignaron el 09 de julio de 2009 
Los recaudos del 23 al 30 de septiembre de 2009 se consignaron el 05 de octubre de 2009 
 
Según relación, la empresa durante la vigencia 2009 recaudó por concepto de copagos el valor 
de $26.963.797; según cuadros de tesorería por éste concepto se reportó el valor de 
$24.617057; lo anterior refleja una diferencia por reportar por concepto de copagos de 
$2.346.740.  
 
Hallazgo No.55 : La administración no consigna oportunamente los ingresos recibidos por 
facturación correspondiente a copagos.  
 
Hallazgo No.56 : La empresa no reportó el valor $2.346.740  por concepto de copagos, 
generándose como presunto faltante de fondos, lo cual constituye hallazgo de tipo 
administrativo con incidencia fiscal   
 
AVANCES 
 
La entidad durante la vigencia fiscal 2009 constituyó avances por valor de $38.918.292 par 
diferentes conceptos como viáticos;  adquisiciones como compra de llantas, pendones; 
capacitación; actividades de bienestar social; adquisición soat. 
 
La mayoría de los avances se legalizaron dentro de los plazos señalados por la reglamentación; 
sin embargo a 31 de diciembre de 2009 quedó pendiente por legalizar el valor de   $833.200; 
avance concedido el 29 de diciembre de 2009 para compra unidades de glóbulos rojos. 
 
Con corte agosto de 2010 la ESE constituyó avances por valor de $24.690.967, a la fecha de la 
visita se encuentran legalizados 
 
El formato F20 reportado por la entidad correspondiente a avances concedidos durante la 
vigencia 2009 registra la legalización total de los avances, sin embargo, en visita de campo se 
pudo constar un saldo por legalizar por valor de $833.200. 
 
Hallazgo No.57 : La entidad constituye avances para compras, procedimiento que debe 
cumplirse con el proceso normal de la contratación establecida en la Empresa; lo anterior 
genera hallazgo de tipo administrativo, con presunta incidencia disciplinaria.  
 
Hallazgo No.58 : La empresa a 31 de diciembre de 2009 no legalizó la totalidad de los avances 
concedidos. Lo anterior genera hallazgo de tipo administrativo, con presunta incidencia 
disciplinaria.  
 
 
 
ANALISIS EFECTIVO  
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El saldo de efectivo a 31 de diciembre de 2008 según los estados financieros es de    $166.830   
Los ingresos recibidos del periodo según ejecución ascienden a  $4.041.823 
Los pagos del periodo según relación ascienden a   $4.952.449   
El saldo de efectivo sería de  -743.796 
El saldo efectivo a 31 de diciembre de 2009 es de $253.999 
Existe diferencia de $997.795   
 
Según la ejecución de gastos los pagos de la vigencia ascienden a  $3.789.958.396 
Durante la vigencia se pagaron cuentas de vigencias anteriores por  $1.004.086.359 
El total de pagos incluido de la vigencia es de   $4.794.044.755 
La relación  registra pagos de la vigencia de   $4.952.449.934 
Existe una diferencia de   $158.405.179   
 
Hallazgo No.59 : Existe diferencia por valor de $-997.795 en el efectivo indicado según estados 
financieros, configurando un hallazgo administrativo.    
 
Hallazgo No.60 : Existe diferencia por valor de $158.405.179 entre la relación de gastos y la 
ejecución de gastos y de cuentas por pagar, configurando un hallazgo administrativo 
 
SECCION ALMACEN  
 
El área de almacén depende de la subgerencia administrativa y financiera, está dirigido por un 
funcionario vinculado por nómina auxiliar de almacén; el área no dispone de manual de 
procesos y procedimientos para la realización de los diferentes procesos que en ella se 
adelantan. 
 
Para determinar los procesos que se llevan a cabo al interior de la dependencia se realizó 
seguimiento al ingreso de elementos adquirido mediante diferentes  contratos, encontrándose 
las siguientes observaciones:  
 
La entidad no cuenta con un inventario de bienes actualizado. 
 
Al realizar seguimiento a ingreso y salida de bienes se encontró sobrantes como en el equipo 
de macrogoteo que según kárdex en el momento de la visita registraba 130 unidades y 
físicamente hay 140 unidades, lo que denota la inexistencia de un adecuado registro de 
entradas y salidas 
 
Hallazgo No.61 : la entidad no cuenta con un adecuado registro de entradas y salidas, lo cual 
general hallazgo de tipo administrativo  
 
Existe elementos que  no se ingresan al kárdex que lleva el auxiliar como Aguja Spinal; se 
indicó unos comprobantes de salida sin fecha, sin número consecutivo, los cuales no cuentan 
con el mismo valor del ingreso 
 
Hallazgo No.62 : El almacén no cuenta con un programa para el manejo de inventarios; lo cual 
general hallazgo de tipo admin istrativo  
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Contrato 337  del 09 de julio de 2009, vr. 32.717.952 a favor de multidistribuciones 
Adquisición  material medico quirúrgico 
Factura 0056 y0080 
Ingreso 004689 
 
Kit de espéculos desechables, se adquirieron 3000 unidades, salieron mediante comprobante 
de egreso sin número y sin fecha.  
 
Hallazgo No.63 : Los egresos no cuentan con fecha ni numeración; lo cual general hallazgo 
de tipo administrativo.  
 
Hallazgo No.64 : El comprobante de egreso solo lo firma el funcionario que recibe, no existe 
firma del ordenador o gerente; lo cual genera hallazgo de tipo administrativo  
 
El almacén solo lleva control de material médico, elementos como medicamentos los controla el 
regente de farmacia, elementos de odontología el odontólogo, el bacteriólogo maneja elemento 
de laboratorio, rayos x maneja material radiográfico, de los cuales no se lleva kárdex en 
almacén. 
 
Hallazgo No.65 : El almacén no lleva control de todos los elementos adquiridos por la entidad, 
No se ingresan todos los elementos al kárdex manual que lleva el almacenista; lo cual general 
hallazgo de tipo administrativo  
 
Hallazgo No.66 : Existe comprobantes de egreso sin firmar; lo cual general hallazgo de tipo 
administrativo  
 
Hallazgo  No.67 : Existe elementos entregados sin comprobante respectivo; lo cu al general 
hallazgo de tipo administrativo  
 
Hallazgo No.68 : Se adquieren elementos que no se requieren con urgencias; lo cual general 
hallazgo de tipo administrativo  
 
Contrato 0207 vr.14.356.372 a favor de DIMEDICAL 
Adquisición  material medico quirúrgico 
Factura 2856, 2857, 2859,  
Ingreso 004636 
Gasa tipo hospitalaria rollos, se adquirieron 100, se entregaron desde el mes de abril de 2009 
hasta diciembre de 2009  
Existencia a la fecha según Kardex 30 rollos, existencia física  no hay; se indica un oficio por 
parte del auxiliar el cual registra que el proveedor medical no ha despachado algunos 
elementos por falta de recursos económicos.    
 
Hallazgo No.69 : Se realiza el comprobante de ingreso sin recibir realmente  los elementos y 
posteriormente ingresan; lo cual genera hallazgo de tipo administrativo, con presunta 
incidencia disciplinaria.  
 
Hallazgo No.70 : El área de almacén no cuenta con un manual de procesos y procedimientos. 
Lo anterior genera hallazgo de tipo administrativo  
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En farmacia no existió control de medicamentos durante los años 2008 y 2009; para la presente 
vigencia se lleva un kárdex manual. 
 
Hallazgo No.71 : La entidad no cuenta con un programa para el control de los medicamentos 
que se adquieren;  Lo anterior genera hallazgo de tipo administ rativo  
 

2.3.4 Gestión de Administración del Talento Humano  

 
En general la ESE acata las disposiciones contenidas en la normatividad vigente para la 
administración del talento humano; se evidencia debilidades en la estructura orgánica de la 
entidad conllevando a la contratación de servicios para  desarrollar su gestión misional, de igual 
forma se encuentran debilidades en el control, seguimiento a la ejecución de los contratos de 
prestación de servicio, lo anterior arroja la siguiente calificación: 
 

TABLA 18 
EVALUACION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO  

CRITERIOS 
CALIFICACION 

PARCIAL  
FACTOR DE 

PONDERACION 
PUNTAJE 

TOTAL 

CUMPLIMIENTO NORMATIVO 80 0.35 28 

GESTION PARA DESARROLLAR LAS 
COMPETENCIAS DEL TALENTO 
HUMANO 60 0.35 21 

CONTRATACION DE PRESTACION 
DE SERVICIOS PERSONALES 50 0.3 15 

PUNTAJE TOTAL   1 64 

 
La Empresa Social del Estado Hospital Sagrado Corazón de Jesús tiene una Planta de 
Personal de 39 cargos, en la vigencia 2008 tenia 41 cargos, autorizado  
 
por la Junta Directiva de la ESE, mediante Acuerdo No.005 de agosto 10 de 2009; de los cuales 
10 funcionarios corresponden al área administrativa equivalente al 26% y en el área misional 29 
equivalente al 74%.   
 
La ESE Reporto en la rendición de la cuenta una planta ocupada de 39 cargos.  
 
Según el Acuerdo No.005 de agosto 10 de 2009, se fija el valor del Plan de Cargos de la ESE, 
para el año 2009 en el valor de $636.695.796; valor que corresponde a la escala de 
remuneración salarial; sin incluirse las prestaciones sociales como vacaciones, primas, 
cesantías, etc.  Según el presupuesto para la vigencia 2009 los gastos de Servicios Personales 
Asociados a la Nómina ascienden al valor de $843.582.088 y  sin situación de fondos 
correspondiente a Contribuciones Inherentes a la nómina el valor de $307.112.108;  para un 
presupuesto total de $1.150.694.196. 
 
Todos los funcionarios de la ESE  se encuentran en el régimen actual de cesantías. Las 
cesantías son recursos sin situación de fondos, se causan en forma mensual y se reportaron a 
Colfondos y al Fondo Nacional del Ahorro. 
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La Entidad ha distribuido la planta de personal en tres macroprocesos: Procesos Estratégicos,  
Procesos Operativos y Procesos de Apoyo. 
 
Mediante Acuerdo No.032 del 27 de diciembre de 2005, se aprueba el Manual de Funciones y 
Competencias Laborales de la ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús. 
 
La Entidad registró en la cuenta rendida 18 cargos en provisionalidad y 21 en nombramiento 
ordinario.   
 
En el FORMATO F14A1. TALENTO HUMANO - FUNCIONARIOS POR NIVEL,  se reportó que 
la planta de personal está conformada así: 138 funcionarios, de los cuales 47 están vinculados 
al área administrativa que representan el 34% y 91 al área misional, que corresponden al 66%. 
Distribuidos en los siguientes niveles; tal como se muestra en el siguiente cuadro: 
 
 
 
 
 
 

Planta de Personal 
Vigencia 2009 

NIVELES 
No. DE 

FUNCIONARIOS   - 
2009 

DIRECTIVO 1 

ASESOR 1 

PROFESIONAL 35 

TECNICO 7 

ASISTENCIAL 94 

TOTALé. 138 

FUNCIONARIOS AREA 
ADMINISTRATIVA 47 

FUNCIONARIOS AREA MISIONAL  91 

Fuente: Formatos SIA ï Cuenta  

 
La anterior información difiere del  Acuerdo No.005 de agosto 10 de 2009, en el cual se 
establecen 39 cargos; cuando en la realidad para desarrollar su función misional, la ESE 
Hospital Sagrado Corazón de Jesús suple el personal faltante mediante la contratación de 
servicios con Cooperativas para el área administrativa y misional; encontrándose que para la 
vigencia fiscal 2009 el valor de la contratación de este personal ascendió a los $944.808.306.  
 
Hallazgo No. 72.  El valor y la cantidad de cargos de la planta de personal establecidos en el 
Decreto No.005/09  no se encuentra ajustada a la realidad del personal necesario para cumplir 
su función social. Configurando un hallazgo administrativo. 
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Hallazgo No. 73. La ESE no ha realizado estudios a fin de conocer  y estructurar una planta de 
personal que contenga la totalidad de cargos requerido y este acorde con las funciones que van 
a desempeñar. Configurando un hallazgo administrativo. 
 
Nombramiento del Subgerente Administrativo y Financiero:  La ESE realiza el estudio 
técnico para la creación del cargo de Subgerente Administrativo y Financiero, cuya finalidad del 
cargo es la de brindar apoyo en los procesos y procedimientos de los centros de costos de la 
contratación, recursos humanos, bienes y servicios, servicios básicos, Tesorería ï Costos ï 
Facturación ï Inventarios ï Contabilidad ï Nómina ï Presupuesto ï Compras entre otros. 
 
El costo del cargo creado se financia con la supresión de tres cargos del nivel auxiliar operativo 
y asistencial que se suprimen por estar vacantes. 
 
El cargo de  Subgerente Administrativo y Financiero es creado mediante Acuerdo No.005 de  
agosto 10 de 2009.  Sin embargo, mediante  Acta de Sesión Extraordinaria No.04 de julio 1 de 
2010, se aprueba el Proyecto de Acuerdo No.01 de julio 1 de 2010; en el cual, se suprime  el 
cargo de  Subgerente Administrativo y Financiero. Por las siguientes razones entre otras:  éòLa 
financiación del cargo está sustentada en la supresión o eliminación de tres (3) cargos del nivel 
operativo o asistencial, cuya designación de las personas a ocupar estos, están pendiente, en 
virtud que dichos cargos se encuentran inscritos en la comisión nacional del servicios civil, 
como cargos de carrera administrativa y existen personas que se encuentran concursando 
APRA proveer esos cargos. 
 
Siendo la ESE HOSPITAL SAGRADO CORAZÓN DE JESÚS, una empresa social del estado 
del primer nivel no requiere para la designación un cargo de este nivel jerárquico, ya que si 
evaluamos los requisitos para la designación de gerente son de profesional universitario del 
área de salud con un año de experiencia, es decir que ni siquiera para el cargo de Gerente los 
requisitos son tan altos como para exigir a un cargo de menor jerarquía tales como 
especialización y cinco años de experiencia. 
 
Revisando los planes de cargos de la ESE de primer nivel de atención de Departamento del 
Putumayo y a nivel Nacional, no se encuentra que exista el cargo de subgerente administrativo, 
por cuanto el gasto de funcionamiento de un cargo de estos genera costos innecesarios que en 
el estudio técnico no se tuvo en cuenta, cubriendo financieramente con la supresión de los ya 
enunciados cargos de carrera lo cual no es legal ni conveniente con la razón de ser de la 
entidad. 
 
La ESE HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS cuenta en su planta de personal con un 
profesional universitario en el área administrativa que puede realizar las funciones asignadas al 
cargo de sugerente administrativo y financiero, sin que se afecte la buena marcha de la entidad. 
 
Hallazgo No. 74.Se evidencia un desgaste administrativo en la creación y supresión del cargo 
de subgerente administrativo y financiero, sin prever las necesidades reales de personal que 
tiene la ESE para el desarrollo de su función social, configurando un hallazgo administrativo. 
 
Hallazgo No. 75  Revisión Nomina: Revisada la nómina correspondiente al mes de diciembre 
de 2009, se registra el valor de $1.176.438 por concepto de prima técnica para la gerente de la 
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ESE; sin embargo, el concepto corresponde a Gastos de Representación. Configurando un 
hallazgo administrativo. 
 
 
Capacitación: La ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús diseñó un Plan de de capacitación 
y formación adoptado mediante Resolución No.1974 del 14 de diciembre de 2009. 
 
Durante la vigencia analizada se programaron capacitaciones de acuerdo a las necesidades y 
se desarrollaron en temas de talento humano, enfermería, tesorería y asistencial. 
 
Bienestar Social: La ESE adopta el plan de bienestar social  mediante Resolución No.1976 del 
14 de diciembre de 2009. Las áreas en las cuales se realizan actividades de Bienestar Social 
son: Calidad de vida, salud integral, deportiva, cultura, recreativa y social, salud ocupacional y 
área de clima organizacional. 
 
Se elabora un proyecto por actividad, se aprueba y gira un avance y se legaliza dentro de los 5 
días hábiles siguientes.  La Tesorera del Programa de Bienestar Social cuenta con  póliza de 
manejo No.994000000946. 
 
Durante el año 2009 se realizaron actividades deportivas, culturales y de integración.  
 
Salud Ocupacional: La Entidad diseñó  el Programa de Salud Ocupacional aprobado por el 
Ministerio de Protección Social mediante Auto No.053 del 26 de mayo de 2009, se  desarrollo 
con el apoyo  de la ARP POSITIVA. Los funcionarios están afiliados a la ARP Seguro Positiva. 
 
Los funcionarios participaron en capacitaciones de brigadas de emergencia,  en riesgos 
profesionales, accidentes de trabajo y enfermedad profesional, riesgo biológico y ergonomía; 
estas actividades se complementan con el PEGIRS. 
 
En la vigencia se dotó las diferentes áreas  con aires acondicionados, sillas ergonómicas para 
contribuir a mejorar el ambiente laboral. 
 
Revisión Hojas De Vida: Selectivamente se revisaron las hojas de vida de los funcionarios de 
la ESE, evidenciándose que se ajustan a los requisitos exigidos en el Manual de Funciones y 
Competencias Laborales; sin embargo se observo lo siguiente: 
 

¶ Doctora LIA SUSANA CAMACHO TORRES, Gerente 
 
La hoja de vida no se encuentra foliada en su totalidad. No se encuentra el formulario 
declaración de bienes. 
 

¶ Doctora SOLEDAD PEREZ ERAZO, Profesional Universitario, Jefe de Personal. 
 
No se encuentra el formato único hoja de vida, formulario declaración de bienes. La carpeta no 
esta foliada en su totalidad. 
 

¶ PEDRO EMILIO SALAZAR, Auxiliar de Almacén. 
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La hoja de vida no  esta foliada en su totalidad. No se encuentra el formulario declaración de 
bienes. 
 

¶ CARMEN ANDREA MORENO GALVIS, Pagadora 
 

No se encuentra el formato declaración de bienes. La carpeta no  esta foliada. 
 
Hallazgo  No.76. Las hojas de vida de los funcionarios, no se encuentran con el formato único 
de hoja de vida, formulario de declararon de bienes, no se encuentran foliadas. Configurando un 
hallazgo administrativo.  
 
 

2.4 EVALUACIÓN ESTADOS CONTABLES  
 
El activo del hospital Sagrado Corazón de Jesús en la vigencia 2009 es por valor de $7.661.734 

en miles, tuvo un aumento  de $865.876 con respecto al año anterior, equivalente a una 

variación relativa del 13%. 

Activo corriente: El activo corriente esta conformado por el efectivo, deudores, inventarios, en la 
vigencia 2009 aumento en un 37% con respecto al año anterior, equivalente a una variación 
absoluta de $1.146.091, tiene un porcentaje de participación del 55% del total del activo. 
 

TABLA 19 

CODIGO ACTIVO 

Periodo Periodo       

2009/12/31 2008/12/31       

    
variación 
absoluta 

relativa 
% 

participación 

    $ $       

  CORRIENTE (1) 4,229,378 3,083,287 1,146,091 37 55 

1.1 Efectivo  253,999 166,830 87,169 52 3 

1.1.05 Caja 1,900 1,509 391 26 0 

1.1.10 
bancos y 
Corporaciones 

252,099 165,321 86,778 52 3 

1.4 Deudores  3,921,764 2,738,665 1,183,099 43 51 

1.4.09 Servicios  de salud 4,078,397 2,610,125 1,468,272 56 53 

1.4.13 
Transferencias por 
cobrar 

322,272 162,468 159,804 98 4 

1.4.20 
Avances y anticipos 
entregados 

5,063 4,266 797 19 0 

1.4.70 Otros deudores 0 11,283 -11,283 -100 0 

1.4.80 Provisión Deudores -483,968 -49,477 -434,491 878 -6 

1.5 Inventarios  53,615 177,792 -124,177 -70 1 

1.5.18 
Materiales para la 
prestación del 
servicio 

53,615 177,792 -124,177 -70 1 

 
El efectivo representa el 3% del total del activo, en la vigencia 2009 aumento en un 52%, tuvo 
una variación absoluta de $87.169 equivalente a un aumento del 37%, conformado por caja y 
bancos. 
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Deudores  representa el 51% del total del activo, en la vigencia 2009 tuvo un aumento del 43% 
equivalente a $1.183.099, esta conformado por  servicios de venta de salud, transferencias por 
cobrar, avances y anticipos, otros deudores, provisiones de deudores. 
 
Hallazgo No. 77. La cuenta 1409 servicios de salud: presenta un saldo por valor de $4.078.3977 
miles, valor que se encuentra  en proceso de depuración, ocasionando que la información que 
reporta en dicha cuenta no presente el valor real. Lo anterior configura un hallazgo 
administrativo.  
 
Hallazgo No.78 .Avances sin legalizar 31 diciembre de 2009: La entidad reporta en los 
estados financieros unos avances sin legalizar por valor de $5.063.000, que corresponden al 
pago de licencias de maternidad e incapacidad laboral. Configurando un hallazgo administrativo 
 
Según lo manifestado por la entidad auditada La entidad autorizo  el pago de una licencia de 
maternidad con la autorización del médico tratante, esperando que la EPS COOMEVA 
autorizara el cruce de cuentas  correspondiente, pero la eps no ha autorizado  dicho tramite 
manifestando que la entidad no ha pagado en el tiempo respectivo. 
   
Inventarios representa el 1% del total del activo, en la vigencia 2009 disminuyo en un 70% con 
respecto al año anterior, equivalente a -124.177, esta conformado  por materiales par ala 
prestación del servicio. 
 
Activo no corriente: el activo no corriente esta conformado por inversiones, propiedad planta y 
equipo y otros activos, en el año 2009 tuvieron una disminución del 8% equivalente a -280.215, 
tienen una participación del 45% del total del activo. 
 
Las inversiones en la vigencia 2009 se encuentran provisionadas en un 100%, no presentan 
variación con respecto al año anterior, suman el valor de $180.100 en miles. 
 
 

TABLA 20 

CODIGO ACTIVO 

Periodo Periodo       

2009/12/31 2008/12/31       

    
variación 
absoluta 

relativa 
% 

participación 

  
NO  CORRIENTE 
(2) 

3,432,356 3,712,571 -280,215 -8 45 

1.2 Inversiones  0 180,100 -180,100 -100 0 

1.2.08 
Inversiones 
patrimoniales 
controlantes 

180,100 180,100 0 0 2 

1.2.80 
Provisión para 
protección de 
Inversiones (CR) 

-180,100   -180,100 #¡DIV/0! -2 

 
 
Propiedad planta y equipo: representan el 41% del total del activo, tuvieron una disminución del 
3% con respecto al año anterior, equivalente a una disminución de $89.232, esta conformado 
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por terrenos que no presenta variación con respecto al año anterior, edificaciones también 
siguen constantes , planta , ductos y túneles no han tenido variación con el año anterior, 
maquinaria y equipo  permanece constante con la vigencia anterior, equipo medico, muebles y 
enseres, equipo de comunicación y computo , si han tenido variación con respecto al año 
anterior. 
 

 
TABLA 21 

CODIGO ACTIVO 

Periodo Periodo       

2009/12/31 2008/12/31       

    
variación 
absoluta 

relativa 
% 

participación 

  
NO  CORRIENTE 
(2) 

3,432,356 3,712,571 -280,215 -8 45 

1.6 
Propiedad planta y 
equipo  

3,176,991 3,266,223 -89,232 -3 41 

1.6.05 Terrenos 92,430 92,430 0 0 1 

1.6.40 Edificaciones 1,674,147 1,674,147 0 0 22 

1.6.45 
Plantas, ductos y 
túneles 

1,192 1,192 0 0 0 

1.6.50 
Redes, líneas y 
cables 

75,117 75,117 0 0 1 

1.6.55 
Maquinaria  y 
Equipo 

91,285 91,285 0 0 1 

1.6.60 
Equipo medico y 
científico 

1,453,504 1,419,884 33,620 2 19 

1.6.65 
Muebles, enseres y 
equipos de oficina 

429,437 371,632 57,805 16 6 

1.6.70 
Equipo de 
comunicación y 
computo 

267,430 223,937 43,493 19 3 

1.6.75 
Equipo de 
transporte, tracción 
y elevación 

292,385 292,385 0 0 4 

1.6.80 
Equipo de Comedor 
y cocina 

68,011 68,011 0 0 1 

1.6.85 
Depreciación 
acumulada 

-1,267,947 -1,043,797 -224,150 21 -17 

 
Hallazgo No. 79. Existe una diferencia de $191.460.501 entre los saldos reportados en 
contabilidad y los  saldos de inventarios de propiedad planta y equipo configurando un hallazgo 
administrativo. Se detalla a continuación: 
 
Existe una diferencia de $16.416.601 entre los saldos de contabilidad y propiedad planta y 
equipo, correspondiente a la cuenta 1660 Equipo medico y científico, tal como se detalla en la 
siguiente tabla. 
 

TABLA 22  
Código 
Contable Nombre De La Cuenta Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final 
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166002 Equipo de laboratorio 106,964,636 2,064,684 0 109,029,320 

166003 Equipo de urgencias 128,919,673 3,180,000 0 132,099,673 

166005 
Equipo de 
Hospitalización 576,262,982 0 0 576,262,982 

166006 
Equipo de quirófanos y 
salas de parto 361,916,281 6,322,000 0 368,238,281 

166007 
Equipo de apoyo 
diagnóstico 205,026,656 5,637,211 0 210,663,867 

166009 
Equipo de servicio 
ambulatorio 34,479,796 0 0 34,479,796 

166090 
Otro equipo médico y 
científico 6,313,000 0 0 6,313,000 

 
SUBTOTAL CUENTA 
1660 1,419,883,024 17,203,895 0 1,437,086,919 

 
SALDO CONTABLE 
1660 0 0 0 1,453,503,520 

 DIFERENCIA 1660 0 0 0 -16,416,601 

 
Existe una diferencia de $9.110.000 entre los saldos que reporta contabilidad y  los saldos de 
propiedad planta y equipo, cuenta 1665: muebles y enseres y equipo de oficina, tal como se 
detalla en la siguiente tabla: 
 

TABLA 23 
Código 
Contable Nombre De La Cuenta Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final 

166501 Muebles y enseres 313,743,479 46,920,000 0 360,663,479 

166502 
Equipo y maquina de 
oficina 44,214,893 0 0 44,214,893 

166590 
Otros muebles enseres y 
eq de oficina 13,674,374 1,774,800 0 15,449,174 

 
SUBTOTAL CUENTA 
1665 371,632,746 48,694,800 0 420,327,546 

 SALDO CONTABLE 1665 0 0 0 429,437,546 
 DIFERENCIA 1665 0 0 0 -9,110,000 

 
Existe una diferencia de $18.184.500 entre los saldos reportados por contabilidad y propiedad 
planta y equipo cuenta 1670: equipo de comunicación y computo. 
 

TABLA 24 
Código 
Contable Nombre De La Cuenta Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final 

167001 Equipo de comunicación 15,615,148 723,840 0 16,338,988 

167002 Equipo de Computación 206,976,909 24,584,440 0 231,561,349 

167090 
Otros equipos de 
comunicación y computac 1,345,000 0 0 1,345,000 

 SUBTOTAL CUENTA 1670 223,937,057 25,308,280 0 249,245,337 

 SALDO CONTABLE 1670 0 0 0 267,429,837 

 DIFERENCIA 1670 0 0 0 -18,184,500 
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Existen diferencias entre los saldos reportados por contabilidad y propiedad planta y equipo 
cuenta 1685: depreciación acumulada. 
 

TABLA 25 
Código 
Contable Nombre De La Cuenta Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final 

168501 edificaciones -21,296,938 0 3,382,932 -24,679,870 

168502 
Equipo medico y 
científico -424,346 0 59,628 -483,974 

168503 Redes líneas y cables -11,809,939 0 5,007,768 -16,817,707 
168504 maquinaria y equipo -36,690,493 0 6,085,680 -42,776,173 

168505 
Equipo medico y 
científico -532,339,269 0 103,727,904 -636,067,173 

168506 
muebles enseres y 
equipo de oficina -136,515,888 0 103,727,904 -240,243,792 

168507 
equipos de comunicación 
y computación -166,783,399 0 37,002,612 -203,786,011 

168508 
equipos de transporte 
tracción y elevación -124,551,611 0 31,505,392 -156,057,003 

168509 
equipos de comedor 
cocina despensa y h -13,385,111 0 4,534,088 -17,919,199 

 
SUBTOTAL CUENTA 
1685 

-
1,043,796,994 0 295,033,908 

-
1,338,830,902 

 SALDO CONTABLE 1685 0 0 0 819,646,282 

 DIFERENCIA 1685 0 0 0 
-

2,158,477,184 

 
El saldo que presenta propiedad planta y equipo es por valor de $3.176.991, la entidad se 
encuentra en proceso de depuración de  la cuenta en mención, lo que permite observar que los 
saldos presentando en el balance general a 31 de diciembre de 2009 no muestran los saldos 
reales de la entidad. 
 
Otros activos: otros activos representan el 3% del total del activo, tuvieron una disminución del 
88% con respecto al año anterior, equivalente a -16.497 en miles, esta conformado por bienes y 
servicios pagados por anticipado, cargos diferidos, intangibles, amortización , valorizaciones. 
 

TABLA 26 

CODIGO ACTIVO 

Periodo Periodo       

2009/12/31 2008/12/31       

    
variación 
absoluta 

relativa 
% 

participación 

  
NO  
CORRIENTE (2) 

3,432,356 3,712,571 -280,215 -8 45 

1.9 Otros Activos  255,365 266,248 -10,883 -4 3 

1.9.05 

Bienes y 
servicios 
pagados por 
anticipado 

2,192 18,689 -16,497 -88 0 

1.9.10 Cargos diferidos 0 0 0 #¡DIV/0! 0 

1.9.70 Intangibles 104,898 89,048 15,850 18 1 

1.9.75 Amortización -78,094 -67,858 -10,236 15 -1 
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Acumulada de 
Intangibles 

1.9.99 Valorizaciones 226,369 226,369 0 0 3 

  TOTAL ACTIVO  7,661,734 6,795,858 865,876 13 100 

 
Pasivo 
 
El pasivo del hospital sagrado corazón de Jesús tuvo un aumento del 8% con respecto al año 
anterior, equivale a una variación absoluta de $169.653 con respecto al año anterior, representa 
el 31% del total del activo. 
 
Pasivo no corriente: el pasivo no corriente esta conformado por las cuentas por pagar, 
obligaciones laborales, provisión para prestaciones sociales, otros pasivos. 
 
Cuentas por pagar: las cuentas por pagar representan el 25% del pasivo mas patrimonio, 
tuvieron un aumentó del 7% con respecto al año anterior, equivalente a una  variación absoluta 
de  $119.417.  Esta representado por adquisición de bienes y servicios, acreedores, impuestos, 
avances y anticipos. 
 

TABLA 27 

CODIGO PASIVO 

Periodo Periodo       

2009/12/31 2008/12/31       

$ $ absoluta relativa 
% 

participación 

  CORRIENTE (4) 2,375,498 2,205,845 169,653 8 31 

24 Cuentas por  Pagar  1,927,925 1,808,508 119,417 7 25 

2.4.01 Adquisición de bs y ss 1,029,374 1,629,672 -600,298 -37 13 

2.4.25 Acreedores 854,427 75,300 779,127 1,035 11 

2.4.36 
Retenciones en la Fte e 

Imptos de timbre 
44,124 45,684 -1,560 -3 1 

2.4.40 
Impuestos, 

contribuciones y tasas 
0 5 -5 -100 0 

2.4.50 
Avances y anticipos 

recibidos 
0 57,847 -57,847 -100 0 

 
Las obligaciones laborales  tuvieron un aumento del 107% con respecto al año anterior, 
equivalente a 125.773, tiene una participación del 3% del total del pasivo más el patrimonio; 
otros pasivos  representan el 3% del total del pasivo mas patrimonio, tuvieron una disminución 
del 26% con respecto al año anterior, equivalente a una variación absoluta del $-73.082. 
 
 

TABLA 28 

CODIGO PASIVO 
Periodo Periodo       

2009/12/31 2008/12/31       
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$ $ absoluta relativa 
% 

participación 

  CORRIENTE (4) 2,375,498 2,205,845 169,653 8 31 

2.5 
Obligaciones 

laborales  
243,653 117,880 125,773 107 3 

2.5.05 Obligaciones laborales 243,653 117,880 125,773 107 3 

2.7 
Provisión par a 

prestaciones sociales  
1 2,456 -2,455 -100 0 

2.7.15 
Provisión para 

prestaciones sociales 
1 2,456 -2,455 -100 0 

2.9 OTROS PASIVOS 203,919 277,001 -73,082 -26 3 

2.9.10 
Ingresos Recibidos por 

Anticipados 
203,919 277,001 -73,082 -26 3 

  NO  CORRIENTE (4)     0 #¡DIV/0! 0 

  TOTAL PASIVO  2,375,498 2,205,845 169,653 8 31 

 
A 31 de diciembre de 2009 la entidad reporta el valor de $2.375.498 en la cuenta pasivos, de 
los cuales  $1.927.925 corresponden  a cuentas por pagar, que se encuentran en proceso de 
depuración. 
 
Hallazgo No. 80.  El saldo que se refleja en el balance en la cuenta pasivos no presenta  los 
saldos reales de las cuentas por pagar de la entidad, teniendo encuenta que se encuentra en 
depuración. Configurando un hallazgo de tipo administrativo. 
 
Patrimonio: el patrimonio representa el 69% del total del pasivo mas patrimonio, tuvo un 
aumento del 15% con respecto al año anterior, equivalente a una variación absoluta de 
$696.223, conformado por capital fiscal, resultado del ejercicio, superávit por valorización  y 
patrimonio institucional incorporado. 
 
 
 

TABLA 29 

CODIGO  

Periodo Periodo       

2009/12/31 2008/12/31       

$ $ absoluta relativa 
% 

participación 

3 PATRIMONIO 5,286,236 4,590,013 696,223 15 69 

3.2 
Patrimonio 
Institucional 

5,286,236 4,590,013 696,223 15 69 

3.2.08 Capital fiscal 2,507,201 3,071,644 -564,443 -18 33 

3.2.30 
Resultados del 

Ejercicio 
955,236 -377,930 1,333,166 -353 12 

3.2.40 
Superávit por 
Valorización 

226,369 298,869 -72,500 -24 3 

3.2.55 
Patrimonio 
Institucional 
incorporado 

1,597,430 1,597,430 0 0 21 

  TOTAL PASIVO + 7,661,734 6,795,858 865,876 13 100 
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PATRIMONIO 

 
ESTADO DE RESULTADOS 
 
El hospital Sagrado Corazón de Jesús refleja en sus estados de resultados unos ingresos 
operacionales por valor de $6.488.490 en miles de pesos, presenta una disminución del 4.5% 
con respecto al año anterior, equivalente a $-289.771. 
 

ESTADO DE RESULTADOS 2009 HOSPITAL SAGRADO 

CORAZON DE JESUS

-

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

VALOR  6,486,490  4,184,984  1,983,337  318,169 

ingresos costo de venta gatos operacionales excedente operacinal

 
Los costos de venta aumentaron en un 16.1% equivalente a $692,506 miles con respecto al año 
anterior. 
 
Los gastos operacionales aumentaron en un 5.4% equivalente a $106,333 miles con respecto al 
año anterior. Están conformados por gastos administrativos y provisiones agotamiento 
depreciaciones y amortizaciones. 
 
El excedente operacional para la vigencia 2009 fue por valor de $318.169, disminuyo en un 
342% con respecto al año anterior. 
 
Ingresos no operacionales : en la vigencia 2009 el hospital tuvo unos ingresos no 
operacionales por valor de $1.204.244 miles correspondiente a ajustes de ejercicios  anteriores. 

COMPORTAMIENTO INGRESOS Y GASTOS NO 

OPERACIONALES

-

500,000

1,000,000

1,500,000

valor  1,204,244  567,177  955,236 

otros ingresos otros gastos excedente del ejercicio
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La E.S.E tuvo unos gastos no operacionales por valor de $567.177 miles correspondiente a 
intereses, comisiones y otros gastos ordinarios. Presentan una disminución del 232% con 
respecto al año anterior. 
 
El excedente del ejercicio fue por valor de $955.236 miles, tuvo un aumento del 139% con 
respecto al año anterior, se destaca este excedente básicamente por las actividades no 
operacionales que ha desarrollado en la vigencia el hospital. 
 

2.5 Revisión de la cuenta 
 
La ESE presentó la cuenta de la vigencia 2009 en los términos establecidos en la resolución 
No.026 de 2009. 
 

2.6    DENUNCIAS 
 
En el desarrollo y ejecución de la auditoria no se recibieron  quejas y denuncias. 
 
3. ANALISIS DESCARGOS  
 
Dentro del derecho a la réplica que le asiste la ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús, 
presento los respectivos descargos mediante oficio OF-GR-0588  de diciembre 26 de 2010. 
  

Hallazgo No.1 .  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD  
 

Evidentemente, el hallazgo relacionado con el Manual de Funciones a la fecha de 
Auditoría, se encontraba desactualizado; pero de igual manera, así como se les informó 
al Grupo Auditor que la E.S.E. ya cuenta con un proyecto de Manual de Funciones el 
cual fue entregado a la Junta Directiva, para que en la última sesión del año en curso, 
fuera aprobada.  Se anexa copia del proyecto de manual.  Es de manifestar que la 
competencia para la expedición del Manual de Funciones, no es de la Gerencia, le 
corresponde a la Junta Directiva dicha función. 
 
Se anexa proyecto de manual de Funciones presentado ante la Junta Directiva de la 
E.S.E. 
 
ANALISIS DESCARGOS  
 
La entidad  manifiesta que en el momento de la visita el manual se encontraba 
desactualizado, que se entregó un proyecto de manual de funciones a la junta directiva; 
al respecto se precisa que el manual de funciones se materializa cuando se aprueba y 
se pone en marcha, hasta tanto es solo un proyecto, en consecuencia el hallazgo se 
mantiene. 
 
Hallazgo No.2 .  
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RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La Creación y aprobación es de exclusiva potestad de la Junta Directiva de la E.S.E. y 
así mismo, se ha presentado un proyecto de manual de Contratación actualizado que 
se encuentra en la Junta Directiva para su aprobación. Se anexa copia del manual para 
lo de su competencia 
 
Se anexa proyecto de manual de Contratación presentado ante la Junta Directiva de la 
E.S.E. 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Si bien es cierto que la aprobación del manual le corresponde a la junta directiva, la 
presentación le corresponde a la gerencia; se hace necesario que el manual se 
encuentre aprobado, socializado y aplicándose; el hallazgo se mantiene .  
 
Hallazgo  No.3.  
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
En el año 2008, se había efectuado avances importantes en la Implementación del 
MECI, por cuanto se había adoptado mediante resolución la adopción del MECI  para la 
E.S.E, se continuó con los pasos establecidos en la circular Nro. 100-0006 de 2009, y 
así se informó al DAFP del avance en la Implementación del MECI.  Es bueno recordar, 
que dada la necesidad y complejidad de estos temas de tal importancia, la Empresa ha 
contratado un grupo de Auditoría Externa que está evaluando todos los elementos 
MECI, a fin de colocar en marcha dicho proceso. Este proceso inicio en el mes de 
marzo de 2010, con la Fundación VISION SALUD y sus resultados se han medido y 
soportado conforme se establece en la Ley. 
 
Se anexa certificado de la Fundación Visión Salud, donde se expresa el resultado de la 
Implementación del MECI. 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
En visita de campo no se evidencio que la entidad   haya implementado a 8 de diciembre de 
2008 el modelo estándar de control interno MECI, según lo establecido en el decreto 2913 de 
2007; teniendo encuenta que el Hospital es de orden departamental y que los plazos 
establecidos en el decreto No.3181 de 2009 y circular externa No.100-0006 de septiembre 2 de 
2009 solo es para las entidades de orden municipal. Por lo anteriormente expresado el 
hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo No.4 . 
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
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La Empresa si contempla la planeación en el proceso de contratación para efectos de lo 
que se ordena en el Manual de Contratación vigente.  El hecho de celebrar en un solo 
día varios contratos no puede ser asunto de reproche por el Ente Fiscal, en la medida 
que los contratos cumplan con el lleno e requisitos que el estatuto contractual exija y 
esto no constituye una violación al principio de objetividad, transparencia, imparcialidad.  
Debe resaltarse que la contratación directa, permite escoger una sola oferta, cuando se 
trata de contratos de prestación de servicios y en caso de contratación para la Compra 
o Suministros, se tiene en cuenta el estudio de mercado y se allega tres cotizaciones o 
propuestas del caso. 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
El hallazgo va dirigido a que en un  solo día se adelanta todo el proceso  de un contrato, 
se expide el certificado de disponibilidad y se firma el contrato; cuando una entidad 
verdaderamente planifica su proceso contractual, con la expedición del certificado de 
disponibilidad inicia todo un proceso para la selección del contratista, dando 
oportunidad y libre concurrencia para que se presenten varios oferentes y de esa 
manera poder escoger la oferta mas beneficiosa para la entidad. El hallazgo se 
mantiene. 
 
Hallazgo No.5:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
La E.S.E. si cuenta con una oficina centralizada para elaborar los contratos que se 
llama oficina Jurídica atendida por un Abogado Externo quien tiene el deber y la 
Obligación de adelantar el proceso contractual en sus tres fases y el archivo de la 
documentación contractual, por decisión de Gerencia, en su potestad con su autonomía 
respectiva, ha decidido que repose en cada cuenta que reposa en los archivos del 
proceso Financiero.  No obstante ello, a partir del año 2010, se determinó que toda la 
documentación correspondiente a la Contratación debe reposar  
 
Documentos que soportan la respuesta; Se encuentra definida dentro del Proceso 
Jurídico y en el Manual de Contratación que se ha presentado para la adopción a la 
Junta Directiva de la E.S.E. y Físicamente se ha implementado una oficina para los 
fines pertinente 
 
ANALISIS DESCARGOS  
 
En el momento de la visita no existía oficina centralizada para elaborar contratos, 
dependiendo del bien o servicio a contratar la oficina pertinente se encargaba de 
elaborar los contratos, el archivo de la información contractual  no debe obedecer a la 
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potestad o autonomía de la gerente, existen normas de archivistica que las entidades 
están en la obligación de cumplirlas; el hallazgo se mantiene .  
 
Hallazgo No.6:  
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
La oficina de control interno no participa de los procesos, solamente los puede auditar y 
evaluar para luego presentar asesoría a la alta dirección para el continuo mejoramiento, 
la Ley 87 de 1993, señala expresamente: Art. 12 de la Ley 87 de 1.993. -  
PARAGRAFO: En ningún caso, podrá el Asesor, Coordinador, Auditor Interno o quien 
haga sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a través 
de autorizaciones o refrendaciones. 
 
ANALISIS DESCARGOS  
 
El hecho de auditar y evaluar significa participar en el proceso, la observación hecha 
por la Contraloría en ningún momento establece que la oficina de control interno 
participe en el proceso a través de autorizaciones o refrendaciones; solo se limita a 
mencionar que la oficina de control interno no participa en el proceso contractual 
como lo establece la ley ; al respecto la ley 80 de 1993 define en su artículo 65: 
 
ñé El control previo administrativo de los contratos le corresponde a las oficinas de 
control interno...ò 
 
Las marcadas debilidades encontradas en el proceso de contratación hacen concluir la 
débil intervención  de la oficina de control interno en el proceso; el hallazgo se 
mantiene   
 
Hallazgo No.7:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
Evidentemente algunas actas no cuentan con la firma del contratista, lo que se 
procederá a corregir, en cuanto al ajuste de su contenido se tendrá en cuenta la 
sugerencia pero el acta contiene los elementos mínimos exigidos por la ley. 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Los argumentos presentados por la entidad no desvirtúan la observación encontrada, 
por lo tanto  el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo No.8.  
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
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Las Garantías han sido objeto de constitución para el derecho público y en los contratos 
Estatales.  En los contratos Públicos que se rigen por la Legislación privada, no es 
obligatoria la exigencia de garantías. No obstante lo anterior, la E.S.E. ha determinado y 
través de su manual exigir en algunos de ellos Garantías de Cumplimiento, a través de 
una Póliza de Seguros expedida por entidad reconocida en Colombía con los amparos 
exigidos y con las vigencias del contrato. Como se observa las pólizas tiene un 
cubrimiento y vigencia desde el inicio del contrato pese a que su expedición fuera 
posterior a la fecha de inicio. Esto obedece a que prima el derecho sustancial y 
fundamental sobre el mero derecho adjetivo o de formal, y en mi condición de posición 
de garante debo garantizar la prestación del servicio fundamental a la salud y a la vida 
por en cima del formalismo contractual, además si se analiza mas afondo se encuentra 
con que la sola forma de pago garantiza el cumplimiento de los contratos con ello no 
estaría vulnerando el aseguramiento contractual.   
 
ANALISIS DESCARGOS  
 
Las normas establecidas en los manuales de procesos de cada entidad son para 
cumplirlas, más aún, si en materia contractual  la ESE se rige por el derecho privado; 
además,  las cláusulas que se pactan en los contratos son de obligatorio cumplimiento 
para las partes, y en los contratos se está pactando la expedición de una póliza que 
garantice el cumplimiento del contrato; la expedición de una póliza hace parte de la 
legalización de los contratos, no tiene sentido expedir una póliza que garantice el 
cumplimiento del objeto contractual cuando este ya se ha ejecutado; el hallazgo se 
mantiene  
 
Hallazgo 9:  
 
RESPUESTA DE LA  ENTIDAD 
 

Evidentemente, se observa que se cometieron errores en la liquidación de los contratos 
que conllevó al error en el pago, dicho erro fue corregido con el acta de devolución del 
dinero pagado de más por el contratista señor JESUS BAYARDO 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
La entidad en sus descargos reconoce el mayor valor pagado al contratista y establece 
un acuerdo de pago para el reintegro del valor; sin embargo; el reintegro no se ha 
hecho efectivo  en consecuencia el hallazgo se mantiene  
 
Hallazgo 10:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
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Evidentemente, se observa que se cometieron errores en la liquidación de los contratos 
que conllevó al error en el pago, dicho error fue corregido con el acta de devolución del 
dinero pagado de más por el contratista señor BAYARDO 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Los argumentos presentados por la entidad no desvirtúan la observación encontrada 
por la Contraloría,  ya que el mayor valor pagado por la entidad no ha sido reintegrado, 
en consecuencia,  el hallazgo de mantiene.   
 
Hallazgo 11:  
RESPUESTA DE LA ENTIDAD  
 

Evidentemente, se observa que se cometieron errores en la liquidación de los contratos 
que conllevó al error en el pago, dicho error fue corregido con el acta de devolución del 
dinero pagado de más por el contratista señor BAYARDO 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Los argumentos presentados por la entidad no desvirtúan la observación encontrada 
por la Contraloría,  ya que el mayor valor pagado por la entidad no ha sido reintegrado, 
en consecuencia,  el hallazgo de mantiene.   
 
Hallazgo 12:  

 
RESUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Evidentemente, se observa que se cometieron errores en la liquidación de los contratos 
que conllevó al error en el pago, dicho error fue corregido con el acta de devolución del 
dinero pagado de más por el contratista señor BAYARDO 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
La entidad en sus descargos reconoce el mayor valor pagado al contratista y establece 
un acuerdo de pago para el reintegro del valor; sin embargo; el reintegro no se ha 
hecho efectivo  en consecuencia el hallazgo se mantiene  
 
Hallazgo 13:  

 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
Evidentemente, se observa que se cometieron errores en la liquidación de los contratos 
que conllevó al error en el pago, dicho error fue corregido con el acta de devolución del 
dinero pagado de más por el contratista señor BAYARDO. 
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ANALISIS DESCARGOS 
 
La entidad en sus descargos reconoce el mayor valor pagado al contratista y establece 
un acuerdo de pago para el reintegro del valor; sin embargo; el reintegro no se ha 
hecho efectivo  en consecuencia el hallazgo se mantiene  
 
Hallazgo 14:  
RESPUESTA DE LA ENTIDAD  
 

Evidentemente, se observa que se cometieron errores en la liquidación de los contratos 
que conllevó al error en el pago, dicho error fue corregido con el acta de devolución del 
dinero pagado de más por el contratista señor BAYARDO. 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
La entidad en sus descargos reconoce el mayor valor pagado al contratista y establece 
un acuerdo de pago para el reintegro del valor; sin embargo; el reintegro no se ha 
hecho efectivo  en consecuencia el hallazgo se mantiene  
 
Hallazgo 15:  

RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Evidentemente, se observa que se cometieron errores en la liquidación de los contratos 
que conllevó al error en el pago, dicho error fue corregido con el acta de devolución del 
dinero pagado de más por el contratista señor BAYARDO. 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
La entidad en sus descargos reconoce el mayor valor pagado al contratista y establece 
un acuerdo de pago para el reintegro del valor; sin embargo; el reintegro no se ha 
hecho efectivo  en consecuencia el hallazgo se mantiene  
 
Hallazgo 16:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Evidentemente algunas actas no cuentan con la firma del contratista, lo que se 
procederá al diseño de un plan de mejoramiento del proceso. 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Se unifica con el hallazgo No. 7 

 
Hallazgo 17:   
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RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La naturaleza del Comprobante de Egresos, es la dejar constancia del pago a un 
determinado cliente o contratista y deja constancia en el la relación de contratos 
correspondientes.  Por consiguiente se realizó este procedimiento en virtud de la 
austeridad del gasto y cada pago cuenta con copia respectiva 

 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Efectivamente el comprobante de egreso sirve para dejar constancia de pago a un cliente, pero 
cancelar varios contratos en un mismo comprobante genera riesgos y dificulta labores de 
seguimiento y control, el hallazgo se mantiene  
 

Hallazgo 18:   
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

El comprobante de Egreso, es un acto administrativo que demuestra la gestión 
financiera del funcionario responsable y es válido cuando se certifica la responsabilidad 
del girador.  Que por motivos de aglomeración de personas al recibir el pago, se pueden 
presentar algunos comprobantes de Egreso sin firma, pero esto no significa que se 
haya realizado a otra persona o se haya cobrado por el mismo girador.  Lo que si se 
puede asegurar, es que al momento de realizar el pago, se digita en el software 
correspondiente y este a su vez expide el documento que certifica la autenticidad de la 
operación y no hay necesidad de que el beneficiario refrende dicho documento.  Por 
otra parte, también se hace firmar un libro radicador, donde se detallan todos los 
pormenores del beneficiario quien recibe el pago y en la fecha correspondiente 

 
ANALISIS DESCARGOS 
 

La entidad argumenta que por motivos de aglomeración de personas al recibir el pago, se 
pueden presentar algunos comprobantes de Egreso sin firma, pero esto no significa que 
se haya realizado a otra persona o se haya cobrado por el mismo girador; la Contraloría 
en ningún momento establece que se haya realizado pago a otra persona; lo que define 
la contraloría es  que todo comprobante de egreso debe ser firmado por los 
beneficiarios, de esta manera se evita   posibles riesgos en el manejo de los recursos; 
el hallazgo se mantiene     
 

Hallazgo 19 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Al hacer una revisión minuciosa en los documentos que se analizaron en la Auditoria, 
se pudo observar que fueron traspapelados los soportes respectivos.   
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En el comprobante de Egresos Nro. 20090001333 de fecha 28 de diciembre de 2009, 
efectivamente le corresponde la Autorización de pago del 11 de diciembre de 2009, que 
se anexa al hallazgo 
 
Anexa Autorización de fecha 11 de diciembre de 2009 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La observación hecha por la Contraloría hace referencia  a que en soportes se registra 
información diferente como el caso de la ciudad donde se expide la cédula del  
contratista, donde  el acta de liquidación se registra el número de cédula del contratista 
de Ginebra y en la autorización para cobro de cheque registra que la cédula es de 
Buga; la entidad no hace descargos sobre esta situación;  el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 20 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
Se hace referencia al comprobante de Egresos Nro. 200900133, se anexa la 
Autorización de Pago de fecha 31 de julio de 2009, aclarando las inconsistencia 
encontradas por ustedes 
 
Anexa: Autorización de fecha julio 31 de 2009 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La entidad anexa autorización del 11 de diciembre de 2009; el hallazgo se retira  del 
informe.  
 
Hallazgo 21:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Se reconoce este hallazgo y queda bajo nuestra responsabilidad y se harán las 
correcciones del caso en el Plan de Mejoramiento del Proceso y en la aplicación del 
AUTOCONTROL, se ejercerá toda una completa revisión a efectos que no sucedan 
estos hallazgos 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La entidad acepta la observación,  el hallazgo se mantiene   
 
Hallazgo 22:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
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Se reconoce este hallazgo y queda bajo nuestra responsabilidad y en el plan de 
mejoramiento interno, se velará por que no se vuelva a presentar estas anomalías.Se 
consideran los procedimientos y la aplicación del AUTOCONTROL 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La entidad acepta la observación,  el hallazgo se mantiene   
 
Hallazgo 23 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Dicha irregularidad ha suido subsanada en la nueva contratación del 2010 creemos se 
debió a la inexperiencia del asesor jurídico de la época 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La entidad dice que la irregularidad se subsanó, sin embargo debe quedar en el plan de 
mejoramiento para posterior seguimiento, el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 24 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

En la oficina de almacén, se encontraron los siguientes documentos que hacen parte 
formal del contrato Nro. 0167 de 01 de abril de 2009 de la siguiente manera: 
Factura Nro. 2839  $ 15.950.000.oo de DIMEDICAL LTDA. 
Comprobante de Entrada de Elementos a Almacén Nro. 004631 de abril 27 de 2009. 
Comprobante de Egreso de Bienes  a Instrumentador Médico de la E.S.E 
 
Anexa: Copia Factura Nro. 2839 DIMEDICAL LTDA. Por valor de $15.950.000.oo. 
Comprobante de Entrada de Elementos a Almacén Nro. 004631 de abril 27 de 2009. 
Comprobante de Egreso de Bienes a Insatrumentador Médico de la E.S.E 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La entidad anexa la factura No.2839 de DIMEDICAL LTDA. El hallazgo se retira del 
informe   
 
Hallazgo 25 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 



 

 
PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACIÓN 

DEL INFORME DE AUDITORIA  

CODIGO: M2P4S1-05-
CD-UCF 

Contraloría General del Departamento del Putumayo 

VERSION: 1.0 

FECHA: 03/12/2008  

PAG 98 DE 151 

Informe  Final 

CONTROL FISCAL COMPROMISO DE TODOS  
Cll. 17 No.7ª-34 - B. Ciudad Jardín, Mocoa (Putumayo), TELEFAX 098 4295922 4295923 

E-mail: contraloriaputumayo@telecom.com.co, contralor@contraloriaputumayo.gov.co 
www.contraloriaputumayo.gov.co 

En la oficina de almacén, se encontraron los siguientes documentos que hacen parte 
formal del contrato Nro. 0167 de 01 de abril de 2009 de la siguiente manera: 
Factura Nro. 2839  $ 15.950.000.oo de DIMEDICAL LTDA. 
Comprobante de Entrada de Elementos a Almacén Nro. 004631 de abril 27 de 2009. 
Comprobante de Egreso de Bienes  a Instrumentador Médico de la E.S.E. 
Cabe recordar que con la manipulación de los documentos pudieron haberse extraviado 
los documentos originales 
 
Anexa: Factura Nro. 2839 DIMEDICAL LTDA. Por valor de $15.950.000.oo. 
Comprobante de Entrada de Elementos a Almacén Nro. 004631 de abril 27 de 2009. 
Comprobante de Egreso de Bienes a Insatrumentador Médico de la E.S.E 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La entidad anexa el comprobante de ingreso al almacén de los elementos adquiridos 
mediante el contrato 0176 firmado con DIMEDICAL LTDA. El hallazgo se retira del 
informe   
 
Hallazgo 26 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
CONTRATO No. 0443 del 28 de septiembre de 2009 
OBJETO Adquisición productos planificación familiar. 
Si bien es cierto el contrato referenciado señala en la clausula sexta en su duraci·n:  ñhasta 
agotar disponibilidad Presupuestalò, que est§ permitido.  Se observa que al momento de 
ejecutarse el contrato, el suministro se realizó en su totalidad en solo evento, como consta en el 
comprobante de entrada de elementos de Almacén Nro. 482 del 02 de octubre de 2009 
 

Adjunto comprobante de ingreso de almacén Nro. 482 de 02 de octubre de 2009. 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
la Contraloría en ningún momento argumenta que en la cláusula referente a duración, 
no se pueda pactar ñhasta agotar disponibilidad presupuestalò, la realidad es que tal 
situación no se debe pactar en desarrollo de contratos de compraventa, cuyas 
características son diferentes a las de un contrato de suministro o de tracto sucesivo. El 
hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 27 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Este hallazgo hace referencia a un concepto del abogado Carlos Miguel Varón y como 
tal se ejecute lo pertinente. 
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ANALISIS DESCARGOS 

 
La entidad manifiesta que se ejecute lo pertinente; el hallazgo se mantiene  
 
Hallazgo 28 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Los antecedentes disciplinarios y fiscales, no se deben exigir en la contratación por 
reposar en entidades públicas, lo que se hace y la norma así lo indica es que los 
contratistas no tengan antecedentes fiscales ni disciplinarios.  Tampoco la norma exige 
que estos documentos deban reposar en el proceso contractual, basta entonces con la 
sola verificación de dichos antecedentes por los medios tecnológicos a la mano, como 
el internet. Verificación que el funcionario responsable ha venido verificando y no has 
sido necesario imprimir el documento.  Por la costumbre que el documento repose en el 
proceso contractual, se anexa dicho documento 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La Contraloría comparte la apreciación registrada por la entidad en el sentido de  que 
los contratistas del estado no tengan antecedentes fiscales ni disciplinarios, pero para 
ello se hace necesario su oportuna verificación por parte de la entidad y la evidencia de 
que este procedimiento se realizó de manera oportuna, es decir, antes de firmar el 
contrato, situación que no realizó la administración, al contrario, el equipo auditor pudo 
verificar  que algunos certificados de antecedentes disciplinarios y fiscales se expidieron 
de manera posterior a la firma del contrato; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 29:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Efectivamente, la E.S.E. ha contratado la prestación de servicios de Trabajo Asociado, 
por intermedio de la COOPSERVIN.  Se omitió una cláusula que exprese que del 
mismo valor de las compensaciones, se puedan cancelar los viáticos a los Asociados, 
por cuanto para las cooperativas de trabajo asociado por ser entidades con 
características especiales reguladas por los regímenes de Trabajo Asociado, mantienen 
un lenguaje exclusivo para el registro de los pagos de las relaciones de trabajo de sus 
asociados, que a continuación describimos:  
510513 Compensación Ordinaria = Sueldo 510516 Tiempo Suplementario = H. Ext. 
510520 Compensación Variable = Comisiones  
510528 Ayuda para el transporte = Subsidio de Transporte  
510532 Compensación anual diferida = Cesantías Consolidada  
510537 Compensación Semestral = Prima de Servicios  
510540 Descanso anual compensado = Vacaciones  
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510550 Compensación Extraordinaria = Bonificaciones 
510521 Viáticos  
510524 Incapacidades. 
Por otra parte, la Cooperativa debe ser contratada por procesos y esto incluye todos los 
gastos o costos del respectivo proceso. 
Es bueno aclarar, que en ningún momento estos recursos se hayan destinado para algo 
contrario a lo establecido en los gastos de personal o procesos en el caso de las 
Cooperativas de Trabajo Asociado. 
La administración de la Cooperativa mantiene en sus archivos los documentos 
necesarios de legalización de los viáticos y demás gastos conexos de los asociados 
que fueron comisionados. Bajo los principios de: Generar y mantener trabajo asociado 
de manera autogestionaria, con autonomía, autodeterminación y autogobierno. 
Es de aclarar que la Cooperativa hiso uso de los recursos contratados, sin ocasionar 
ningún efecto patrimonial a la Empresa. 
 
 
ANALISIS DE SCARGOS 

 
La ESE, acepta que se omitió una cláusula que exprese que del mismo valor de las 
compensaciones, se puedan cancelar los viáticos a los Asociados; aunque los gastos 
efectuados redunden en beneficio de los procesos adelantados en la ESE, el contrato 
celebrado es ley para las partes, puesto que con el perfeccionamiento se logró el 
acuerdo sobre el objeto y la contraprestación; en la cual no se estableció el pago de 
viáticos; en consecuencia no se debían cancelar. Razón por la cual el hallazgo se 
mantiene  como administrativo y fiscal en cuantía de $10.239.000. 
 
En cuanto al Contrato No.068 de enero 02/10 a junio 30 de 2010, donde establecen un ítems 
por valor de 1.200.000 mensuales durante 6 meses por concepto de PROPIEDAD PLANTA Y 
EQUIPO. La ESE no presenta descargos en consecuencia el hallazgo se mantiene. 

 
 
Hallazgo 30 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

El plazo del contrato fue modificado a través de otro sí que reposaba en las carpetas de 
la coordinadora científica quien ejerció la vigilancia del contrato por delegación que le 
hiciera la Gerente, en el cual se estableció que el contrato se cumpliría de la siguiente 
manera clausula SEXTA DURACION El termino de duración del presente contrato se 
prestara por espacio de treinta días dentro del plazo de los tres meses correspondientes 
a los meses de  enero febrero y marzo del 2009 

 

Anexa: Otro si al contrato 068 de enero del 2009 y oficio de No CC-DG- 02 del 11 de 
enero del 2009 de la coordinadora científica. 
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ANALISIS DESCARGOS  

 
El término registrado en el contrato No.068 de enero 2 del 2009 establecía tres meses 
enero, febrero y marzo; igualmente la ESE manifiesta en su respuesta que existe otro si 
al contrato No.068/09 en el cual el término del contrato es de enero, febrero y marzo de 
2009; argumentos que no desvirtúan la observación en el sentido de que la ESE  
cancelo un servicio prestado en el mes de abril y mayo de 2009, por fuera del término 
del contrato. Además dentro de los documentos soportes enviados en los descargos no 
se encuentra el  Otro si al contrato 068 de enero del 2009 y oficio de No CC-DG- 02 del 
11 de enero del 2009 de la coordinadora científica.  El hallazgo se mantiene como 
administrativo con incidencia disciplinaria. 
 
Hallazgo 31 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La institución a comienzo de mes, se realiza programación, se fija como fecha de inicio 
en ginecología, el día 27 de julio y así quedo en el contrato, sin embargo por la urgente 
necesidad y demanda del servicio y por disponibilidad del profesional se inició 
actividades el 24 de julio al 02 de agosto, cumplimiento certificado por coordinación 
científica, que fue lo cancelado. Debe tenerse en cuenta además que somos la única 
IPS en la región que presta ese servicio, con zona de afluencia como el cordón 
fronterizo, Municipio de Orito, San miguel, teniendo en cuenta el alto grado de 
embarazos de alto riesgo,  con el fin de evitar  muertes maternas o perinatales 

 
ANALISIS DESCARGOS  

 
La ESE acepta la observación, en consecuencia el hallazgo se mantiene como 
administrativo con presunta incidencia disciplinaria y penal. 
 
Hallazgo 32 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Evidentemente reobservan  inconsistencias que han sido corregidas en los  actuales 
contratos 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
En los descargos la ESE, acepta las observaciones encontradas y manifiesta que ya 
han sido corregidas; sin embargo queda en plan de mejoramiento a fin de realizar 
seguimiento por parte de este Ente de Control. 
 
Hallazgo 33 :  
 



 

 
PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACIÓN 

DEL INFORME DE AUDITORIA  

CODIGO: M2P4S1-05-
CD-UCF 

Contraloría General del Departamento del Putumayo 

VERSION: 1.0 

FECHA: 03/12/2008  

PAG 102 DE 151 

Informe  Final 

CONTROL FISCAL COMPROMISO DE TODOS  
Cll. 17 No.7ª-34 - B. Ciudad Jardín, Mocoa (Putumayo), TELEFAX 098 4295922 4295923 

E-mail: contraloriaputumayo@telecom.com.co, contralor@contraloriaputumayo.gov.co 
www.contraloriaputumayo.gov.co 

RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

El contrato 197 había sido corregido pues por un error de digitación del jurídico señalo 
que se trataba de un contrato de prestación de servicios de un especialista en  
Ginecología por diez días, cuando lo cierto era que se trataba de un contrato de un 
especialista en Cirugía General por tres días, documento que no se sustituyo con el 
corregido pero se pudo adquirir copia del contrato con el contrato entregado al 
contratista quien si tenía el contrato corregido. 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La respuesta dada por la ESE deja ver la falta de control, seguimiento y supervisión en 
el proceso contractual; razón por la cual el hallazgo se mantiene y se registra en el plan 
de mejoramiento. 
 
Hallazgo 34 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Es un hecho cierto que existe una inconsistencia entre la adjudicación y el contrato, 
pero se debió a un error humano en la digitación del nombre del contratista, a su vez 
prima el contrato sobre cualquier otro acto administrativo contractual, no se ha 
procedido de mala fe o con dolo como para asumir que el error tiene connotación penal 
o disciplinaria. Igual acontece con el estudio de conveniencia que se dijo que lo había 
elaborado la señora administradora cuando lo cierto es que lo elaboró la coordinadora 
científica, Pero es un error humano en la digitación del documento, en cuanto a la 
constancia de coordinación científica  evidentemente no corresponde a este contrato, 
aparece allí porque se traspapelo. La constancia que pertenece al contrato es la de la 
Jefe de Talento Humano Soledad Pérez. 
Respecto de la póliza se exigió para efectos del pago por parte del asesor jurídico de la 
época, sin embargo podemos afirmar que el objeto del contrato se cumplió a cabalidad 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La ESE acepta las observaciones, el hallazgo se mantiene en las connotaciones 
establecidas. 
 
Hallazgo 35 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Dicho error corresponde al jurídico encargado de elaborar todas las minutas 
contractuales de la época y que el contrato y el acta de adjudicación la elaboró sobre un 
plantilla preelaborada sin verificar o realizar los cambios necesarios, pero en el objeto 
del contrato se observa claramente que se trata de una prestación de servicios 
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profesionales que se cumplió a cabalidad, de ninguna manera se pretendió o se quiso 
cometer una falta disciplinaria mi actuar fue de buena fe 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La observación es aceptada por la ESE y se registra en el plan de mejoramiento, a fin 
de que se implementen acciones de mejora; en la parte disciplinaria se dará traslado a 
la entidad competente. 
 
Hallazgo 36 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD  
 

Es un hecho cierto que existe una inconsistencia entre la adjudicación y el contrato, 
pero se debió a un error humano en la digitación del nombre del contratista, en todo 
caso prima el contrato sobre cualquier otro acto administrativo contractual, no se ha 
procedido de mala fe o con dolo como para asumir que el error tiene connotación 
disciplinaria 

 
ANALISIS DESCARGOS  

 
La observación es aceptada por la ESE y se registra en el plan de mejoramiento, a fin 
de que se implementen acciones de mejora; en la parte disciplinaria se dará traslado a 
la entidad competente. 
 
Hallazgo 37 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

De acuerdo a lo expresado por la Jefe LUCI MARGOTH BENAVIDES B.  los señores 
Auditores no le solicitaron ningún documento, además manifiesta que todos los 
informes reposan en los archivos del antiguo hospital. Es bueno anotar, que los 
originales de los informes se presentan a la Alcaldía del Municipio del Valle del 
Guamuez, para efectos de solicitar nuevos pagos o liquidar el convenio del Plan Local. 
 
ANALISIS DESCARGOS  

 
Es una obligación contractual y requisito para el pago la presentación de informes, cuyo 
fin es demostrar el cumplimiento del objeto y obligaciones del contratista; además los 
informes deben estar adjuntos a los comprobantes de egreso. El hallazgo se mantiene. 
 
Hallazgo 38 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
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Los contratos no exigen la presentación de informes para aquellas actividades donde 
queda reflejo el cumplimiento en los actos administrativos como son la asesoría jurídica, 
la asesoría administrativa y financiera, la asistencia técnica en el área de computo, el 
asesor de información en salud, el contador, el coordinador de procesos, basta con la 
sola certificación de cumplimiento por parte del supervisor del contrato, para efectos del 
pago, no obstante ello para la presente vigencia anual se estableció la presentación de 
informes de actividades por parte de los contratistas 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
El hallazgo se mantiene y se unifica con el hallazgo 37. 
 
Hallazgo 39 :. 
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La resolución de adjudicación relacionada no corresponde a la del contrato auditado,  la 
adjudicación del presente contrato es la No 1361 del 01 de septiembre del 2009, la cual 
se encontraba traspapelada en el contrato 522 del 2009 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Dentro de los soportes enviados en la respuesta dada por la ESE, no se encuentran la 
resolución No 1361 del 01 de septiembre del 2009, la cual se encontraba traspapelada. 
Razón por la cual el hallazgo se mantiene. 
 
Hallazgo 40 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Durante los años 2008 y 2009 se requirió los servicios de una persona para que digitara 
la información del sisban, habida cuenta que para la época no se contaba con personal 
administrativo para atender dicha labor, la enfermera jefe de salud pública manejaba 
Promoción Y prevención y salud pública, a su vez dicha información era suministrada 
en medio físico al Dasalup quien era la encargada de digitar la información en el 
respectiva base  de datos, luego Dasalupasignó esa función alas IPS porloquese hizo 
necesario contratar a dicha persona.A finales del año 209. A finales del año 2009 se 
contrató una enfermera jefe paraquemaneraexclusivamente promisión y prevención  
asignándole a la enfermerajefe de Salud Publica  la actividad de digitación del sisban.  
 
ANALISIS DESCARGOS  

 
En la respuesta dada por la ESE manifiesta que dicha actividad se asignó a la 
enfermera jefe que maneja promoción y prevención,  en consecuencia el hallazgo se 
retira del informe final. 
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Hallazgo 41 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La E.S.E. por intermedio del funcionario correspondiente, se encuentra alimentando la 
parametrización del Software Contable en su modulo correspondiente.  
Por otra parte la Administración ha ordenado la localización de los bienes muebles de 
propiedad de la Empresa, por cada proceso y luego proceder a la clasificación, 
valoración  para realizar las comparaciones correspondientes con los saldos del 
balance, a fin de dar cumplimiento al proceso de depuración contable 
 
Ley 716 de 2001 
Circular Externa 064 de 2006, Contaduría General de la Nación 
Resolución Interna Nro. 729 de mayo 28 de 2009 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La ESE adelanta los correctivos necesarios, los cuales se verificaran con las acciones 
que se implementen en el plan de mejoramiento. El hallazgo se mantiene. 
 
Hallazgo 42 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
Teniendo en cuenta que LA  ESE HOSPITAL SAGRADO CORAZÓN DE JESUS presenta su 
mayor contratación y facturación a entidades con residencia en la ciudad de Mocoa, como: 

SELVASALUD, CAPRECOM, EMSSANAR, UNIMAP, SECRETARIA DE SALUD, 
POLICÍA NACIONAL, EJERCITO NACIONAL necesario la contratación de una firma 
financiera, para que efectúe el proceso  del cobro de la cartera fortaleciendo los 
mecanismos de recaudo. 
 
Es importante la Planeación, el direccionamiento,  y control de los recursos financieros 
de la ese, la incidencia de entidades en liquidación e intervenidas hace necesario el 
apoyo para mayor efectividad del recaudo de cartera, cumpliendo funciones como: 
realizar la respectiva radicación de la facturación, conciliaciones financieras, 
liquidaciones de contratos , cobros persuasivos, y relacionando en un Kardes las 
cuentas canceladas y los saldo a favor de la ESE. 
 
La firma contratada tiene personal con experiencia para realizar conciliaciones 
financieras,cruses de cuentas, representar en reuniones a la ESE velando por los 
intereses de esta, hay que tener en cuenta que históricamente. 
 
 
ANALISIS DESCARGOS 
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La ESE en los descargos manifiesta que se hace necesario la contratación de una firma 
financiera, para que efectúe el proceso  del cobro de la cartera fortaleciendo los 
mecanismos de recaudo; lo cual influye en el flujo de los recursos de salud, para el pago 

de los compromisos y la efectiva prestación de los servicios. 
Se remite a la oficina de participación ciudadana para continuar con la respectiva 
investigación.  
 
Hallazgo 43 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Los contratos fueron debidamente ejecutados, la radicación de los mismos ante las 
dependencias, respectiva ante las que gestionaba recursos se realizó cuando estas lo 
solicitaban, por lo que esta aparece con fechas posteriores a la realización de la 
elaboración de  los proyectos, en todo caso sea implementado un plan de mejoramiento 
administrativo 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Dentro del sistema de control interno se establecen los planes de mejoramiento 
individuales, a los cuales la ESE en su respuesta ya implemento; en consecuencia el 
hallazgo se mantiene 
 
Hallazgo 44 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Se exige la idoneidad del contratista en todos los contratos, en los citados  071 y 515 
los certificados de cámara de comercio aparecen en los folios 32 y 28 respectivamente 
las fecha de renovación de las cámaras de comercio se realizaron el nueve de enero y 
el contrato se firmó el 23 de enero, además se pueden hacer hasta el mes de marzo del 
año siguiente conforme lo ha establecido la cámara de comercio 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
En visita de campo no se observaron los documentos mencionados , por lo tanto el 
hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 45 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Ya se había detectado esta anomalía y se implementó un Plan de Mejoramiento, a fin 
de que los conductores diligencien los documentos soportes en su totalidad, 
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Determinando, Ciudad, fecha, Estación de Servicios, Identificación del vehículo, 
Nombre del Conductor, Cantidad de Galones, Precio Unitario del Producto y Total, así 
como las firmas e identificación del vendedor. 
 
Por otra parte, se ha diseñado un formato donde se controla la Salida de los vehículos 
con todas sus características, destino, quien autorizó la salida, así como se ha diseñado 
un planilla para el control de repuestos y lubricantes, levantando una hoja de vida por 
cada vehículo 
 
Se anexa los formatos respectivos 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
En visita de campo no se evidenció la aplicación de dichas planillas, por tanto el  
hallazgo se mantiene. 
 
Hallazgo 46 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

El contrato para el alquiler de un vehículo para el área administrativa tiene su razón de  
ser en la medida que la ESE es una institución del orden Departamental y todas la 
diligencias administrativas, deben adelantarse en la ciudad de Mocoa y muchas de ellas 
en Bogotá, a su vez, la situación de orden público, la urgencia en muchos casos para 
desplazarse a dicha ciudad y el regreso generan la necesidad de la contratación, debe 
tenerse en cuenta incluso que el Gobernado es miembro del junta directiva y todas la 
reuniones de la junta se realizan en Mocoa, entre muchas otras. El suministro de 
combustible quedo comprendido en el contrato entendiendo 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Los argumentos presentados por la entidad no desvirtúan la observación encontrada, 
por considerarse una gestión antieconómica por lo tanto el hallazgo con las 
connotaciones presentadas se mantiene. 
 
Hallazgo 47 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Ya se había detectado esta anomalía y se implementó un Plan de Mejoramiento, a fin 
de que los conductores diligencien los documentos soportes en su totalidad, 
Determinando, Ciudad, fecha, Estación de Servicios, Identificación del vehículo, 
Nombre del Conductor, Cantidad de Galones, Precio Unitario del Producto y Total, así 
como las firmas e identificación del vendedor. 
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Por otra parte, se ha diseñado un formato donde se controla la Salida de los vehículos 
con todas sus características, destino, quien autorizó la salida, así como se ha diseñado 
un planilla para el control de repuestos y lubricantes, levantando una hoja de vida por 
cada vehículo. 
 
En ningún momento se considera que sea un detrimento para la Empresa el uso 
adecuado de los vehículos por la necesidad del servicio 

 

Se anexa los formatos respectivos 

 
ANALISIS DESCARGOS 
 

En visita de campo no se evidenció la aplicación de dichas planillas, además no se 
identifica el destino final de los elementos suministrados, evidenciándose ausencia de 
planeación y control y seguimiento a la ejecución contractual; por tanto el  hallazgo se 
mantiene. 
 
Hallazgo 48 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD  
 

Al folio 117 aparece la planilla integrada correspondiente al pago de seguridad social 
del contratista 
 
Adjunto copia de la planilla 

 
ANALISIS DESCARGOS  

 
En visita de campo no se evidencio la existencia de dicha planilla, por tanto el hallazgo 
se mantiene. 
 
Hallazgo 49 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

El estatuto contractual de la ESE no exige que se realice acta de inicio, el procedimiento 
contractual está contenido en el Art 47 del citado estatuto 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
A pesar de que el estatuto contractual no contempla la obligatoriedad de realizar las 
actas de inicio, se hace necesario precisar que unos contratos por su naturaleza 
requieren de la elaboración de la respectiva acta de inicio. En consecuencia  el 
hallazgo se mantiene.  
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Hallazgo 50 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Evidentemente dentro de los citados contratos aparecen unas ordenes de suministro 
emitidas por el anterior subgerente con fechas anteriores al contrato, que no fueron 
suministradas por el proveedor hasta tanto no se celebró y legalizo el contrato, por eso 
la entrada a almacén y salida de almacén aparecen con fechas de la vigencia del 
contrato, a su vez la certificación de cumplimiento emitida por el supervisor del contrato 
da cuenta de ello, por otra parte mediante oficio de Gerencia dirigida al contratista le 
solicite que nos suministrara lo elementos requeridos y que habían sido solicitados con 
antelación por el subgerente, luego  no estamos frente a hechos cumplidos, la relación 
del contratista de los elementos suministrados y las ordenes de suministro del 
subgerente salían sobrando en la medida que en mi calidad de Gerente y como 
ordenadora del gasto le había solicitado suministrara dichos elementos con el referido 
oficio dentro de las fechas del contrato 
 
Copia del ingreso y egreso de almacén, copia de los oficios dirigidos al contratita para 
que suministrara los elementos requeridos con antelación y no suministrado 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
De acuerdo a los argumentos presentados por la entidad,  el hallazgo se retira  
 
Hallazgo 51 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La ley que trata de los estudios de conveniencia no rigen para las ESEs, sin embargo la 
ESE ha elaborado un modelo de estudios de conveniencia que contiene los parámetros 
exigidos en la ley como son descripción del requerimiento o necesidad, conveniencia y 
oportunidad, objeto del contrato de prestación de servicios, características técnicas y 
obligaciones del contratista, análisis del mercado, forma de pago, estudio técnico, 
estudio jurídico, plazo, lugar de ejecución, análisis de riesgos, presentación del estudio, 
interventoría, documentos que se deben anexar, presupuesto oficial. No obstante ello 
creemos que debemos mejorar. Aprobación del comité de compras 
 
Copia  del estudio de necesidad 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
En visita de campo no se evidencio la aplicación del modelo de estudios de 
conveniencia del que menciona la entidad en los descargos, por lo tanto el hallazgo se 
mantiene. 
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Hallazgo 52 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Evidentemente existe la inconsistencia pero ella obedece a un error humano de 
digitación que al momento de elaborar el RP obsérvese que dicho registro obedece al 
contrato No 346 del 16 de julio del 2009 cuyo objeto era el suministro y reparación de 
vehículos y motores. 
 
Evidentemente dentro de los citados contratos aparecen unas ordenes de suministro 
emitidas por el anterior subgerente con fechas anteriores al contrato, que no fueron 
suministradas por el proveedor hasta tanto no se celebró y legalizo el contrato, por eso 
la  entrada a almacén y salida de almacén aparecen con fechas de la vigencia del 
contrato, a su vez la certificación de cumplimiento emitida por el supervisor del contrato 
da cuenta de ello, por otra parte mediante oficio de Gerencia dirigida al contratista se le 
solicite que nos suministrara lo elementos requeridos y que habían sido solicitados con 
antelación por el subgerente, luego  no estamos frente a hechos cumplidos, la relación 
del contratista de los elementos suministrados y las ordenes de suministro del 
subgerente salían sobrando en la medida que en mi calidad de Gerente y como 
ordenadora del gasto le había solicitado suministrara dichos elementos con el referido 
oficio dentro de las fechas del contrato y que se había negado su ministrar por falta de 
contrato 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Por los argumentos presentados por la entidad, se retira el hallazgo penal y se 
mantiene el administrativo y disciplinario.  
 
Hallazgo 53:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Evidentemente dentro de los citados contratos aparecen unas ordenes de suministro 
emitidas por el anterior subgerente con fechas anteriores al contrato, que no fueron 
suministradas por el proveedor hasta tanto no se celebró y legalizo el contrato, por eso 
la entrada a almacén y salida de almacén 
aparecen con fechas de la vigencia del contrato, a su vez la certificación de 
cumplimiento emitida por el supervisor del contrato da cuenta de ello, por otra parte 
mediante oficio de Gerencia dirigida al contratista se le solicite que nos suministrara lo 
elementos requeridos y que habían sido solicitados con antelación por el subgerente, 
luego  no estamos frente a hechos cumplidos, la relación del contratista de los 
elementos suministrados y las ordenes de suministro del subgerente salían sobrando en 
la medida que en mi calidad de Gerente y como ordenadora del gasto le había 
solicitado suministrara dichos elementos con el referido oficio dentro de las fechas del 
contrato y que se había negado su ministrar por falta de contrato.   
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El suministro fue para los vehículos de propiedad de la institución como aparece en la 
relacionó del oficio. 
En cuanto a los antecedentes disciplinarios y fiscales, estos fueron verificados por la 
institución a través de la internet y el contratista no reportaba ningún antecedente 
 
Copia del oficio recibido por el contratista con la relación de los elementos a su ministrar 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
De acuerdo a los argumentos presentados por la entidad el hallazgo se retira del 
informe.  
 
Hallazgo 54 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Con relación al presente hallazgo, al momento de hacer el giro, se toma como 
referencia el objeto del Contrato para efectos de realizar la retención de ley 
correspondiente. 

Servicios de  transporte nacional de 
pasajeros 27 663,000 3.50% 

Es de aclarar, después de reconocidos los hallazgos, la Gerencia ha ordenado un 
seguimiento oportuno a todos los procesos, a fin de que se cumpla estrictamente con 
los mandamientos de ley  y en el manual de contratación interno. 
Por otra parte, los contratos se legalizan y perfeccionan al momento de suscribir el 
contrato.  Por motivos de movilización de documentos, se han extraviado algunos 
documentos soportes, se localizaran y se anexaran a los contratos. 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Los argumentos presentados por la entidad no desvirtúan las observaciones 
encontradas, por lo tanto el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 55 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

El contrato para el alquiler de un vehículo no solamente era para atender el área 
administrativa, además también prestara sus servicios al grupo extramural asistencial, 
para las brigadas de salud, y atención en el área rural entre otras, a su vez  tiene su 
razón de  ser en la medida que la ESE es una institución del orden Departamental y 
todas la diligencias administrativas, deben adelantarse en la ciudad de Mocoa y muchas 
de ellas en Bogotá, a su vez, la situación de orden público, la urgencia en muchos 
casos para desplazarse a dicha ciudad y el regreso generan la necesidad de la 
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contratación, debe tenerse en cuenta incluso que el Gobernado es miembro del junta 
directiva y todas la reuniones de la junta se realizan en Mocoa, entre muchas otras, que 
debe atender la gerente o quien esta delegue 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Los argumentos presentados por la entidad no desvirtúan la observación encontrada, 
por considerarse una gestión antieconómica por lo tanto el hallazgo con las 
connotaciones presentadas se mantiene. 
 
Hallazgo 56:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Dentro del Manual de Políticas Contables, se encuentra expreso en el Manual de 
Políticas Contables, Art. 8º, lo relacionado con el manejo del Presupuesto, sujeto al 
Decreto 111 y 115 de 1.996.  Por otra parte, los procedimientos que la E.S.E. se sujeta, 
responde a los requerimientos de la Secretaría de Salud Departamental y luego de su 
elaboración, es el CODFIS, quienes dictaminan sobre el Presupuesto y lo trasladan a la 
Junta Directiva para lo de su pertinencia.  Es bueno destacar, que estos pasos están 
plenamente definidos en el Manual de Políticas Contables 

 

Manual de Políticas Contables y de Presupuesto, Resolución Nro. 731 de 28 de mayo 
de 2009, Art. 8º 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Todo estatuto de presupuesto debe tener como mínimo los siguientes aspectos: 
 
Reglamentación que la rige 
Reglamentación sobre las siguientes etapas del sistema presupuestal 
Planeación presupuestal 
Formulación presupuestal 
Presentación del presupuesto 
Aprobación presupuestal 
Liquidación presupuestal 
Ejecución presupuestal 
Cierre presupuestal 
 
Además debe reglamentar lo concerniente a: 
 
Cuentas por pagar 
Reservas 
Constitución de vigencias futuras 
 



 

 
PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACIÓN 

DEL INFORME DE AUDITORIA  

CODIGO: M2P4S1-05-
CD-UCF 

Contraloría General del Departamento del Putumayo 

VERSION: 1.0 

FECHA: 03/12/2008  

PAG 113 DE 151 

Informe  Final 

CONTROL FISCAL COMPROMISO DE TODOS  
Cll. 17 No.7ª-34 - B. Ciudad Jardín, Mocoa (Putumayo), TELEFAX 098 4295922 4295923 

E-mail: contraloriaputumayo@telecom.com.co, contralor@contraloriaputumayo.gov.co 
www.contraloriaputumayo.gov.co 

Debe definir las políticas de gasto público 
Regular el plan financiero  
Plan anual de caja 
Plan operativo anual de inversiones 
 
Debe contener disposiciones generales sobre definición de: 
 
Ingresos 
Gastos 
Prohibiciones 
 
Entre muchos ostros aspectos que el documento presentado por la administración no 
contiene, en consecuencia el hallazgo se mantiene . 
 
Hallazgo 57:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Nos permitimos anexar fotocopia de la Resolución Nro. 01A de enero 02 de 2009, 
donde se indica que el Presupuesto ha sido desagregado en el documento que se 
presentó al CODFIS, ya se encontraba desagregado en todos sus rubros y 
apropiaciones, conforme se ejecuta durante la vigencia 2009, aprobado por la Junta 
Directiva 
 
Resolución interna Nro. 01A de enero 02 de 2009 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
El acto administrativo de liquidación  se realiza una vez se haya aprobado el 
presupuesto, en él se corrigen errores de leyenda, aritméticos y se desagrega en cada 
una de las apropiaciones que la entidad va a ejecutar, el documento que anexa solo 
establece que se desagrega el presupuesto pero no indica el desglose de él, el 
hallazgo se mantiene    
 
Hallazgo 58:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Mediante Decreto Nro. 002 de febrero 26 de 2008, se adicionó el valor de 
$319.607.971.oo, que se destinará a: Honorarios, Equipo e Instrumental Médico y 
Adecuación de Área Asistencial. 
 
Anexa.  Certificado de Adición Presupuestal Nro. 2008-01.  Acuerdo  Nro. 002 de 
febrero 26 de 2008 
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Copia documento Ejecución Presupuestal de Ingresos de enero a diciembre de 2008, 
Junta Directiva. 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La entidad anexa el acuerdo 002 de febrero 26 de 2008, mediante el cual se adiciona el 
presupuesto de ingresos y gastos de la ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús del 
Valle del Guamuéz; el hallazgo se retira del informe.   
 
Hallazgo 59:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

No se observa el error anunciado  
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Se aceptan los descargos; el hallazgo se retira del informe  
 
Hallazgo 60:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

De acuerdo al análisis realizado por los Funcionarios de la Contraloría Departamental 
en el desarrollo de la Auditoría, se toma como referencia el total de los 
Reconocimientos y se compara con el total de los recaudos, dando como resultado en 
el 2009, un 63% de ejecución. 
Es importante analizar: 
1. Que existió eficiencia administrativa en la Venta de los Servicios de la Salud, por 

parte de la Administración de la Empresa, al superar lo presupuestado para el año 
2009, $927.605.179.oo que corresponde a un 17%  

2. Que al hacer la comparación de lo recaudado, no es que exista falta de gestión 
administrativa al realizar los recaudos, por cuanto es de todos conocido que la 
estructura operativa de los reconocimientos de los servicios facturados por parte de 
las Aseguradoras, EPSs. Y Otras Instituciones, lastimosamente contravienen los 
lineamientos legales con respecto de los términos para establecer glosas, 
conciliaciones y otros efectos para aceptar la factura definitiva de la venta del 
servicio. 

3. Que las transferencias entre instituciones ha sido otro caos, que nadie ha podido 
colaborar para que se cumplan los pagos a todas las E.S.Es del Colombia. 

De todas maneras, al hacer efectivo los recaudos, conforme se estipula en los ingresos 
reconocidos, las Empresas Sociales del Estado, gozaría de una magnifica autonomía 
financiera para cubrir los gastos presupuestados. 
Es bueno aclarar, que el Ministerio de la Protección Social, pensaba en al igual, 
tratando de evaluar tan solo los recaudos del efectivo, (Contabilidad por el Sistema de 
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Caja ñya abolidoò) sin considerar los Ingresos reconocidos, pero las normas contables 
que analizan las finanzas de las Empresas (Decreto 2649 de 1.993 y Régimen Contable 
Colombiano, Principio de Causación), manifiestan que los Deudores hacen parte 
integral de las finanzas de la Empresa, así su recaudo sea lento, hasta que se 
demuestre la imposibilidad del recaudo (Provisión).  
Si bien es cierto que de esos ingresos reconocidos, aproximadamente un 10% puede 
ser objeto de conciliaciones que disminuyan los mismos, no afectaría en gran 
proporción las apropiaci0ones para gastos, más aún cuando hemos superado los 
ingresos apropiados en el Presupuesto de Ingresos para la vigencia 2009 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
En el hallazgo, la observación hace referencia exclusivamente a que la entidad del 
presupuesto final que en efecto se propuso recaudar durante la vigencia 2009, solo 
recaudó efectivamente el 73%, la contraloría entiende la cantidad de factores que se 
presentan en el flujo de recursos de estas entidades, sin embargo durante la vigencia 
de igual forma se recauda recursos de vigencias anteriores, se trata de planificar mejor 
su presupuesto y de buscar alternativas de recaudo, el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 61:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Si se hace referencia a la adición del  valor de $319.607.971.oo, se realizó mediante 
Decreto Nro. 002 de febrero 26 de 2008, que se destinará a: Honorarios, Equipo e 
Instrumental Médico y Adecuación de Área Asistencial 
 

Anexa: Certificado de Adición Presupuestal Nro. 2008-01.  Acuerdo  Nro. 002 de febrero 
26 de 2008 
Copia documento Ejecución Presupuestal de Ingresos de enero a diciembre de 2008, 
Junta Directiva 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Se aceptan los descargos, el hallazgo se retira del informe  
 
Hallazgo 62 :  
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

PRINCIPIO DE CAUSACION .- El principio de causación es otro de los principios elementales 

de la Contabilidad. Este principio habla que los hechos se debe reconocer cuando estos  se 

realicen y no cuando se reciba o se haga el pago, es decir, se causan cuando venda el producto 

o se preste el servicio, independientemente a si se recibe el pago o no. Se entiende que cuando 

se realiza el hecho económico, esta ha constituido una obligación o un derecho exigibles. 
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La Contabilidad por causación, contrario a la Contabilidad por el sistema de caja, reconoce un 

hecho en el momento en que nace la obligación frente a un tercero, o cuando nace el derecho 

exigible a favor del ente. 

Por otra parte, por la naturaleza de las obligaciones a favor de la Empresa, estas podrían 

manifestarse que se afectan en contra por aspectos relacionados con: GLOSAS, 

DEBITACIONES y otras deducciones que no alcanzan a cubrir un 10%, de todas maneras, se 

espera un recaudo aunque demorado, ingresan como recursos financieros para cubrir los 

costos o gastos generados en la Empresa. 

Cabe manifestar que acogiéndonos al principio de la prudencia, el CODFIS, no acepta adición 

alguna, si los recaudos no superan el 50% y por consiguiente, se puede manifestar que la 

Empresa se sujeta a las políticas trazadas por el CODFIS y la Secretaría de Salud del 

Departamento. 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La Contraloría en ningún momento está cuestionando el principio de causación, lo que 
observa el ente fiscalizador es que mientras los ingresos solo se recaudaron en un 
73%, los compromisos de la entidad superaron el 97%; si bien es cierto, que la entidad 
auditada, a 31 de diciembre de 2009, según la ejecución, tiene ingresos reconocidos; 
éstos son inciertos por el tipo de actividad que se cumple; las glosas, los pagos 
inoportunos afectan el comportamiento efectivo de los ingresos; se requiere  que la 
administración sea prudente a la hora de realizar sus compromisos; si estos se hacen 
sin contar con el efectivo para su pago, puede generar líos jurídicos en contra de la 
empresa y las finanzas de la entidad se pueden afectar; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 63 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Es evidente estamos o implementando plan de mejoramiento, a través del saneamiento 
contable 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
No es una situación de saneamiento contable, es una diferencia en los estados 
financieros a 31 de diciembre de 2009, que la entidad debe realizar la explicación en el 
menor tiempo posible; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 64 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Existió una confusión al presentarles la Póliza de Manejo, por cuanto el documento 
auditado, corresponde al manejo del Fondo Fijo de Caja Menor. 
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Se anexa la póliza que ampara el manejo de Fondos de la Empresa en la función de 
Tesorera de la E.S.E 

 

Documentos que soportan la respuesta: Póliza de Manejo de Tesorería 2009 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Se aceptan los descargos, se retira el hallazgo de l informe   
 
Hallazgo 65 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Efectivamente en la Empresa existen cuentas bancarias que no tienen movimiento y 
que no se ha podido cancelarlas, por cuanto se ha procedido con forme se expresa en 
la Resolución Nro. 119 de 2006,1. Funda mentos para la sostenibilidad de los sistemas 
contables: ééééééééééééééé.  
En consecuencia, se deben adelantar las acciones administrativas que sean necesarias para 
evitar el registro de información afectada por alguna de las siguientes situaciones: 
 
a) Valores que afecten la situación patrimonial y no representen derechos, bienes u 
obligaciones ciertos para la entidad; ééééééééééééééééé.. 

Al respecto, la Empresa por intermedio de la Tesorera ha solicitado a la Gobernación 
del Departamento del Putumayo se informe sobre convenios que se encuentren 
vigentes a efectos de proceder a la liquidación respectiva y hasta la fecha no se ha 
recibido ningún comunicado 

 

Documentos que soportan la respuesta: Resolución Nro. 119 de 2006, numeral 1 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La entidad debe adelantar todas las gestiones que sean necesarias para depurar las 
cuentas bancarias y no tener cuentas innecesarias; el hallazgo se mantiene  
 
Hallazgo 66 :  
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

El saldo de libros de Bancos a diciembre 31 de 2009, es de: $223.026.058.95. 
Saldo de Balance General a diciembre 31 de 2009, es de:  $252.098.975.95 
Diferencia: $29.072.917, valor que corresponde a Recursos sin situado fiscal, que la 
secretaria departamental de salud no había enviado el documento soporte para realizar 
el registro correspondiente. Dicho valor se encontraba en una cuenta puente, mientras 
se formalizaba la transferencia. 
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Documentos que soportan la respuesta: A la fecha, la secretaría de Salud 
Departamental, no ha enviado el documento correspondiente al, previa la solicitud 
realizada por el funcionario competente en la ciudad de Mocoa 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La administración establece que la diferencia es de $29.072.917, y que son recursos sin 
situado fiscal  y que la secretaría de salud no ha enviado el soporte; el hallazgo se 
mantiene por cuanto no se anexa los soportes correspondientes  
 
Hallazgo 67 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La Empresa suscribió un acuerdo de pago con la Alcaldía del Municipio del Valle del 
Guamuez, para realizar pagos periódicos que hemos venido cumpliendo, a medida que 
la Empresa cuenta con los recursos necesarios, siendo el saldo a la fecha de 
$11.638.487.oo, el que se cancelará de manera oportuna 
Se anexa acuerdo de pago y movimiento del auxiliar respectivo 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La administración anexa acuerdo de pago el cual  se está dando  cumplimiento, pero la 
observación que hace la Contraloría es precisamente que la entidad no pagó 
oportunamente valores que se descontaron y que corresponden al municipio. El 
hallazgo se mantiene  
 
Hallazgo 68:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Si se analiza la relación presentada para el hallazgo en mención, se puede observar 
que los valores recaudados por facturas relacionadas con los copagos, no son 
considerables, lo que repercute en la Empresa un ahorro de tiempo, cuando se 
acumulan valores de una semana y se envía al emisario a realzar enormes colas por 
cuanto existe una sola institución bancaria.  De todas maneras, la Empresa posee una 
Caja Fuerte donde se depositan los valores recaudados y en el primer día hábil de 
siguiente a la semana recaudada, se realizan las consignaciones pertinentes. 
De todas maneras, la Empresa atenderá su requerimiento y procederá en adelante a 
realzar las consignaciones diarias 
 
Documentos que soportan la respuesta: Relación de recaudos Copagos 

 
ANALISIS DESCARGOS 
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Las fechas de los recursos analizados corresponden aproximadamente  a15 días, la 
administración, debe tener políticas claras en cuanto al manejo de efectivo, el hallazgo 
se mantiene.   
 
Hallazgo 69 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Con el debido respeto, no estamos consecuentes con el hallazgo formulado, por cuento 
en nuestros documentos soportes que se anexan al informe, suman $29.253.847.oo y 
no de $24.617.057.oo. 
De la suma registrada con corte a 31 de diciembre de 2009, $496.415.oo fueron 
consignados en el mes de enero de 2010. 
Es de aclarar que haciendo la comparación con los reportes de facturación, la Empresa 
recaudo el valor de $26.963.797.oo y lo consignado es de $29.253.847.oo, resultando 
una diferencia de $2.290.050.oo a favor de la Empresa, que corresponde a depósitos 
de terceros que no se legalizan ni cobran los usuarios 
 
Se anexa Relación de Ingresos de cada semana y los soportes correspondientes, así 
como copia de la consignación respectiva 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Se hace necesario precisar que el análisis hecho por la Contraloría es única y 
exclusivamente de copagos, valores pagados por los usuarios; según reporte hecho por 
las diferentes  oficinas de facturación,  éstos suman en el año el valor de $26.963.797. 
 
De igual manera, solicitamos a la tesorería de la Empresa los boletines donde se 
registran ,los ingresos y de cada mes  sumamos la columna de facturas, sin incluir lo de 
recibos de caja ni recibos de depósito, lo cual nos da como resultado que la empresa 
registró durante el año ingresos por copago de ..    $24.617.057. 
 
Lo anterior genera una diferencia de $2.346.740; la entidad no da una respuesta 
exclusiva sobre el asunto; en consecuencia el hallazgo se mantiene.    
 
Hallazgo 70 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Se constituyó un avance para compra de glóbulos rojos, por la necesidad del servicio de 
adquirir ya la secretaria de salud declaro alerta amarilla en todo el departamento y el 
stop con que contábamos no era suficiente para tender dicha alerta, en la resolución 
2041 del 29 de diciembre del 2009 se exponen las razones del mismo. El estatuto de la 
ESE y del codfis está permitido realizar avances 
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Documentos que soportan la respuesta: Resolución de avance y de legalización 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Existen elementos que por su naturaleza se deben adquirir con el proceso normal de 
contratación, conforme al plan de compras, el hallazgo se mantiene como 
administrativo.  
 
Hallazgo 71 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Solo se dejó de legalizar un avance en todo el periodo fiscal del 2009, debido a que las 
entidades estatales no laboran los primeros del mes de enero por festividades 
culturales, no obstante ello mediante oficio No xxx del hospital José María Hernández 
quien suministra no expidió la factura a tiempo, pese a haberla solicitado 
 
Documentos que soportan la respuesta: Resolución de avance y de legalización 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Se hace necesario que la administración planifique cada uno de los procesos de tal 
suerte que a 31 de diciembre de cada año no queden avances pendientes por legalizar; 
el hallazgo se mantiene .  
 
Hallazgo 72 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 

 
La experiencia de depuración de la  Contabilidad Nacional, indica que dicho proceso 
puede tardarse dependiendo de la naturaleza de la cuenta, de la antigüedad de los 
saldos de esa cuenta, y de las cuentas auxiliares en que se respalda la cuenta de 
mayor. 

De conformidad con la Circular Nro. 064 de 2006, en sus numerales siguientes 
manifiesta:  

1.1 Gestión administrativa.  Acciones dela administración del ente público que están 
dirigidas a desarrollar el proceso de depuración contable, y le permitan al ente 
público disponer de información confiable y oportuna para la toma de decisiones 
y control de los recursos públicos. 

1.2. Depuración contable.  Conjunto de actividades permanente s que lleva a cabo el 
ente público, tendientes a determinar la existencia real de bienes, derechos y 
obligaciones que afectan el patrimonio público. La depuración implica acopiar la 
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información y documentación suficiente y pertinente que sirva de soporte a los saldos y 
registros realizados con ocasión del proceso. 
 
Documentos que soportan la respuesta: Ley 716 de 2001 
Circular Externa 064 de 2006, Contaduría General de la Nación 
Resolución Interna Nro. 729 de mayo 28 de 2009 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Si bien es cierto que los procesos de depuración toman su tiempo, se hace necesario 
acelerar el proceso para presentar información real y oportuna que permita a la 
administración tomar decisiones; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 73 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
La experiencia de depuración de la  Contabilidad Nacional, indica que dicho proceso 
puede tardarse dependiendo de la naturaleza de la cuenta, de la antigüedad de los 
saldos de esa cuenta, y de las cuentas auxiliares en que se respalda la cuenta de 
mayor. 

De conformidad con la Circular Nro. 064 de 2006, en sus numerales siguientes 
manifiesta:  

1.2 Gestión administrativa. Acciones dela administración del ente público que están 
dirigidas a desarrollar el proceso de depuración contable, y le permitan al ente 
público disponer de información confiable y oportuna para la toma de decisiones 
y control de los recursos públicos. 

1.2. Depuración contable. Conjunto de actividades permanentes que lleva a cabo el 
ente público, tendientes a determinar la existencia real de bienes, derechos y 
obligaciones que afectan el patrimonio público. La depuración implica acopiar la 
información y documentación suficiente y pertinente que sirva de soporte a los saldos y 
registros realizados con ocasión del proceso 
 
Documentos que respaldan la respuesta: Ley 716 de 2001 
Circular Externa 064 de 2006, Contaduría General de la Nación 
Resolución Interna Nro. 729 de mayo 28 de 2009 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
El hallazgo hace referencia a hecho relacionados con la vigencia 2009, que la 
administración debe saber explicar; el hallazgo se mantiene.   
 
Hallazgo 74 :  
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RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
Teniendo en cuenta que se encuentra en proceso la implementación del software 
Compuconta módulo de almacén, el elemento al que se hace referencia de  muy poca 
rotación en nuestra institución, en el momento que se termine de implementar el 
software, será ingresado este producto, pero en el caso concreto de las agujas, estas 
fueron adquiridas a dos proveedores diferentes, utilizando como precio el promedio de 
los dos. 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
El hecho de encontrar sobrantes en algunos elementos que reposan en almacén denota 
la inexistencia de un adecuado registro de entradas y salidas; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 75 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
La entidad adquirió el programa de CompuContaMóldulo de almacén (Licencia No 0016 
software Contabilidad- Presupuesto- Almacén) y en la actualidad se está alimentando 
este software, con el fin de tener actualizado el inventario de la ESE. 
 
Teniendo en cuenta que está en proceso la instalación del software compuconta, se ha 
tomado la medida de que todo elemento que sale de almacén debe de registrarse en un 
comprobante de egreso el cual es firmado por la persona que recibe en tanto se termina 
dicha implementación 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Se hace necesario que la administración implemente de manera oportuna el programa 
adquirido para el manejo de inventarios, para evitar riesgos en el proceso; el hallazgo 
se mantiene.  
 
Hallazgo 76 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

En el plan de mejoramiento se plantea la el registro de consecutivos y fechas a los 
comprobantes de egresos de almacén además con el software se subsanará en su 
totalidad este hallazgo 

 
ANALISIS DESCARGOS 
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La administración debe mejorar este proceso; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 77 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Con el Software y el plan de mejoramiento se pretende subsanar estos hallazgos. 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La administración debe mejorar este proceso; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 78 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Con el Software y el plan de mejoramiento se pretende subsanar estos hallazgos 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La administración debe mejorar este proceso; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 79 :  
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Con el Software y el plan de mejoramiento se pretende subsanar estos hallazgos 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La administración debe mejorar este proceso; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 80 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Con el Software y el plan de mejoramiento se pretende subsanar estos hallazgos 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
La administración debe mejorar este proceso; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 81 :  

 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
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Los elementos que se adquirieron por medio del contrato en referencia si bien no son 
de urgencias son requeridos en la ESE. 
 
En el caso de la gasa tipo hospitalario, se adquieren 100 rollos el proveedor envía 70, 
quedando pendiente 30 rollos se dio un ingreso por el total de lo solicitado debido a que 
el proveedor envió oficio en el cual se compromete a enviar el faltante, además el 
proveedor tiene una trayectoria en la institución demostrando seriedad y 
responsabilidad en las contrataciones 
 
Se anexa oficio del proveedor de fecha septiembre 29 de 2009 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Por la situación financiera que atraviesa al ESE la administración debe planificar el 
gasto; el hallazgo se mantiene   
 
Hallazgo 82 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Este hallazgo está relacionado con el hallazgo 81, con el plan de mejoramiento se 
corregirá este error, es decir que no se dará ingreso a la totalidad, únicamente a lo 
realmente ingresado 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Para que una entidad firme un comprobante de ingreso, se requiere  que todos y cada 
uno de los elementos registrados en él,  hayan ingresado al almacén, de lo contrario 
debe hacer ingresos parciales; un proveedor perfectamente puede cobrar por cualquier 
vía, la venta de elementos que figuren como ingresados, lo cual genera riesgo en el 
manejo de recursos; el hallazgo se mantiene.    
 
Hallazgo 83 :  
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

El manual de procesos y procedimientos que se utilizan se encuentren en medio 
magnético, el cual se anexa una copia. 
 
Se anexa el documento en medio magnético MANUAL DE ALMACEN 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
El respectivo manual debe ser actualizado, aprobado, socializado e implementado por 
la administración; el hallazgo se mantiene .   
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Hallazgo 84 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La Empresa ha presupuestado para el año 2011, la adquisición de un modulo para el 
manejo de inventario de Farmacia, que maneje de manera adecuada las entradas, 
salidas y los saldos de medicamentos y dispositivos médicos.  Lastimosamente en 
vigencias pasadas no hubo la oportunidad de la adquisición de esta herramienta de 
trabajo, lo que obligo a la E.S.E. a diseñar un aplicativo en EXCEL para los fines 
pertinentes 

 

SE ENCUENTRA PRESUPUESTADO PARA LA  VIGENCIA 2011 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Se requiere con urgencia la implementación de un programa para el manejo de 
medicamentos, para evitar riesgos en el manejo de éstos; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 85 :   
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
La creación y supresión de cargos es una de las funciones de la Junta directiva, el estudio de 
necesidades de personal por su costo no se ha realizado, se espera que dentro de la próxima 
vigencia se lo lleve a cabo. 
 
 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Es una de las funciones de la administración de la ESE velar por el  uso  adecuado y 
racional del gasto de personal y de funcionamiento; como también la efectiva prestación 
del servicio público; en ese sentido la ESE debe implementar acciones de mejora, las 
cuales se deben registrar en el plan de mejoramiento que se suscriba. El hallazgo se 
mantiene  
 
Hallazgo 86 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
La creación y supresión de cargos es una de las funciones de la Junta directiva, el estudio de 
necesidades de personal por su costo no se ha realizado, se espera que dentro de la próxima 
vigencia se lo lleve a cabo 
 
ANALISIS DESCARGOS 
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Es una de las funciones de la administración de la ESE velar por el  uso  adecuado y 
racional del gasto de personal y de funcionamiento; como también la efectiva prestación 
del servicio público; en ese sentido la ESE debe implementar acciones de mejora, las 
cuales se deben registrar en el plan de mejoramiento que se suscriba. El hallazgo se 
mantiene  
 
Hallazgo 87 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
La creación y supresión de cargos es una de las funciones de la Junta directiva, el 
estudio de necesidades de personal por su costo no se ha realizado, se espera que 
dentro de la próxima vigencia se lo lleve a cabo 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
La entidad debe realizar una debida planeación en la creación de cargos para evitar 
desgastes administrativos; el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 88 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
El valor que se cancela a la DraLia Susana Camacho  es Gastos de Representación 
más no Prima Técnica,  
 
Dentro del presupuesto vigencia 2009 existe el rubro de Gastos de representación de 
los cuales se le cancela a la Dra. Susana. 
La prima técnica es reconocida única y exclusivamente a dos funcionarios que 
previamente adquirieron este derecho, desde que la institución dependía del Hospital 
de Puerto Asís. 
 
Se anexa Certificación del Jefe de Presupuesto, y copia de liquidación de gastos de 
representación 
 
Documentos que soportan la respuesta:  Certificado OF-FRA-052 de fecha diciembre 21 
de 2010 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Con el objeto de evitar la ocurrencia de este tipo de errores y para buscar el 
mejoramiento continuo, el hallazgo se mantiene . 
 
Hallazgo 89 :  
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RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 
Se extrae copia de las hojas de vida de los funcionarios relacionados de las declaraciones de 
Bienes y Rentas y formato único de Hoja de vida de Soledad Pérez 
 

Se anexa documentos de Declaración Juramentada de Bines y Rentas y hoja de vida 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
En el momento de la visita no se encontraron las hojas de vida con todos sus soportes 
respectivos, el hallazgo se mantiene.  
 
Hallazgo 90 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La experiencia de depuración de la  Contabilidad Nacional, indica que dicho proceso 
puede tardarse dependiendo de la naturaleza de la cuenta, de la antigüedad de los 
saldos de esa cuenta, y de las cuentas auxiliares en que se respalda la cuenta de 
mayor. 

De conformidad con la Circular Nro. 064 de 2006, en sus numerales siguientes 
manifiesta:  

1.3 Gestión administrativa.  Acciones dela administración del ente público que están 
dirigidas a desarrollar el proceso de depuración contable, y le permitan al ente 
público disponer de información confiable y oportuna para la toma de decisiones 
y control de los recursos públicos. 

1.2. Depuración contable.  Conjunto de actividades permanentes  que lleva a cabo el 
ente público, tendientes a determinar la existencia real de bienes, derechos y 
obligaciones que afectan el patrimonio público. La depuración implica acopiar la 
información y documentación suficiente y pertinente que sirva de soporte a los saldos y 
registros realizados con ocasión del proceso. 

Documentos que soportan la respuesta: Ley 716 de 2001 
Circular Externa 064 de 2006, Contaduría General de la Nación 
Resolución Interna Nro. 729 de mayo 28 de 2009 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Los argumentos presentados por la entidad no desvirtúan las observaciones 
encontradas, teniendo encuenta que el valor de la cuenta 1409 no muestra saldos 
reales, por lo tanto el hallazgo se mantiene .  
 
Hallazgo 91 :  
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RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Se refiere a pagos que hizo la Entidad por concepto de incapacidades laborales y de 
licencias de maternidad, los cuales se hará cruces con las EPSs del Régimen 
contributivo, Contabilidad realizará una Reclasificación de la Cuenta 142090 a la cuenta 
140990, mientras se hace la transacción respectiva con las EPSs 
 
Documentos que soportan la respuesta: REGIMEN DE CONTABILIDAD PÚBLICA 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Los argumentos presentados por la entidad no desvirtúan las observaciones 
encontradas, por lo tanto el hallazgo se mantiene .  
 
Hallazgo 92:  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

Teniendo en cuenta la tabla anterior, observamos que no hay diferencias entre los 
saldos reportados en contabilidad y los saldos de inventarios de propiedad, planta y 
equipo. La diferencia se dio por que en el momento de cargue del formato 
200913_f05b_agr.csv; no se actualizo, generando la diferencia que aparece según el 
informe preliminar, pero que revisando minuciosamente se logro detectar el valor que 
genera la diferen 
 
Se anexa nota contable soporte del ajuste respectivo 

 
ANALISIS DESCARGOS 

 
Los descargos presentados por la entidad son válidos por lo tanto  el hallazgo se 
retira . 
 
Hallazgo 93 :  
 
RESPUESTA DE LA ENTIDAD 
 

La experiencia de depuración de la  Contabilidad Nacional, indica que dicho proceso 
puede tardarse dependiendo de la naturaleza de la cuenta, de la  antigüedad de los 
saldos de esa cuenta, y de las cuentas auxiliares en que se respalda la cuenta de 
mayor. 

De conformidad con la Circular Nro. 064 de 2006, en sus numerales iguientes 
manifiesta:  

1.1Gestión administrativa.  Acciones de la administración del ente público que están 
dirigidas a desarrollar el proceso de depuración contable, y le permitan al ente público 
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disponer de información confiable y oportuna para la toma de decisiones y control de los 
recursos públicos. 

1.2. Depuración contable.  Conjunto de actividades permanentes  que lleva a cabo el 
ente público, tendientes a determinar la existencia real de bienes, derechos y 
obligaciones que afectan el patrimonio público. La depuración implica acopiar la 
información y documentación suficiente y pertinente que sirva de soporte a los saldos y 
registros realizados con ocasión del proceso. 

Documentos que soportan la respuesta: Ley 716 de 2001 
Circular Externa 064 de 2006, Contaduría General de la Nación 
Resolución Interna No. 729 de mayo 28 de 2009 
 
ANALISIS DESCARGOS 
 
Tal como lo expresan en los descargos, la entidad se encuentra en proceso de 
depuración, los saldos presentados en el balance de la cuenta pasivos, a 31 de 
diciembre de 2009 no son reales, por tanto el hallazgo se mantiene . 
 

2. ANEXOS 
 

ANEXO 2  MATRIZ DE CODIFICACIÓN DE HALLAZGOS  
 

ENTIDAD AUDITADA:  ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús 
VIGENCIAS:   2009 
MODALIDAD AUDITORIA:  Regular 
 

No DESCRIPCION DEL 
HALLAZGO  CUANTIA 

TIPO DE HALLAZGO  

ADM FISCAL DISC. PENAL 

1 El Manual de funciones 
aprobado mediante acuerdo 
No.032 del 27 de diciembre de 
2005, se encuentra 
desactualizado. 
 

 x    

2 Manual de contratación se 
encuentra desactualizado con 
fecha del 25 de agosto del año 
2004. 

 x    

3 La entidad no cumplió con la 
implementación del modelo 
estándar de control         
interno a 8 de diciembre de 
2008. 

 x  x  

4 Los procesos contractuales en 
su mayoría se adelantan en  
un solo día, se puede observar 
que no existe oportunidad ni 
libre concurrencia para que se 

 X  X  
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presenten  mayores oferentes 
y de esta manera escoger la 
oferta más favorable para la 
entidad 

5 la entidad no cuenta con una 
oficia centralizada para 
elaborar los contratos y llevar 
su correspondiente archivo 

 x    

6 La oficina de control interno no 
participa en el proceso 
contractual como lo establece 
la ley 

 X    

7 Algunas  actas de liquidación 
no se encuentran firmadas por 
el contratista y  requieren 
ajustes en su contenido 

 x    

8 La fecha de la garantía es 
posterior a la fecha de inicio 
del contrato 

 x  X  

9 La empresa pagó un mayor 
valor en el contrato 0475 de 
octubre 01 de 2009, por 
concepto de raciones 
alimenticias 

1.843.000 X X   

10 La empresa pagó un mayor 
valor en el contrato 049 de 
enero 02 de 2009, por 
concepto de raciones 
alimenticias 

2.396.000 X X   

11 La empresa pagó un mayor 
valor en el contrato 0134 de 
marzo 16 de 2009, por 
concepto de raciones 
alimenticias 

1.105.000 X X   

12 La empresa pagó un mayor 
valor en el contrato 0538 de 
diciembre 01 de 2009, por 
concepto de raciones 
alimenticias 
 

381.000 X X   

13 La empresa pagó un mayor 
valor en el contrato 0541 de 
diciembre 14 de 2009, por 
concepto de raciones 
alimenticias 

204.000 X X   

14 La empresa pagó un mayor 
valor en el contrato 0221 de 
mayo 08 de 2009, por 
concepto de raciones 
alimenticias  

2.967.000 X X   

15 La empresa pagó un mayor valor 
en el contrato 0350 de  
 

1.715.000 X X   
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julio 16 de 2009, por concepto de 
raciones alimenticias 

16 La entidad en un mismo 
comprobante de egreso cancela 
varios contratos dificultando la 
labor de seguimiento 

 X    

17 Existe comprobantes de pago que 
no se encuentran firmados por los 
beneficiarios 

 x    

18 En los soportes se registra 
información diferente como el 
caso de la ciudad donde se expide 
la cédula de un contratista 

 X    

19 Las cotizaciones que soportan los 
procesos contractuales no tienen 
fecha 

 X    

20 Las facturas que soportan los 
contratos de compraventa o de 
suministros se encuentran sin 
fechas 

 X    

21 El objeto de algunos contratos de 
compraventa o suministro no 
establecen las características 
técnicas de los elementos a 
contratar 

 X    

22 La administración en algunos 
contratos de compraventa  
estipula el plazo hasta agotar 
disponibilidad. 
 

 X    

23 Para la expedición de la póliza de 
cumplimiento se envía documento 
del asesor jurídico de la empresa 
diciendo que el contrato se 
cumplió y que se puede expedir la 
póliza, se remite al CSJ. 

 X  X  

24 La administración no exigió previa 
a la firma del contrato los 
Antecedentes Disciplinarios, 
Fiscales y Penales 

 X  X  

25 La ESE  realizó pagos de gasto de 
viaje a COOPSERVIN sin 
establecerse en el contrato. 

10.239.000 x x   

26 La ESE no realizo el respectivo 
seguimiento al plazo estipulado en 
el Contrato No.068 del 2 de enero 
de 2009, evidenciando 
deficiencias en la planeación y  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 x  X  
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control de ejecución de los 
contratos 

27   La ESE canceló un servicio 
antes de iniciar la ejecución 
del contrato No.364. 

 x  X X 

28 contrato No.372/09 no es 
coherente con el término 
establecido, ni con  los 
estudios previos, el acta de 
liquidación no registra el saldo 
a favor del contratista 

 x    

29 El contrato No.197/09 no 
define claramente el objeto y el 
término de duración 

 x    

30 La ESE celebra contrato  
No.089 -2009 con 
incoherencias entre el nombre 
del contratista especificado en 
la resolución de adjudicación y 
el contrato, se evidencia una 
inadecuada supervisión del 
contrato, se trasladara al CSJ. 

 x  X X 

31 La ESE presenta incoherencia 
entre  la resolución de 
adjudicación y el contrato 
No.270-2009 inherente  a la 
clasificación del mismo 

 x  X  

32 Mediante Resolución No.741 
de junio 1 de 2009, se adjudica 
el contrato de prestación de 
servicios No.0246 de junio 1 
de 2009 a la doctora JUANITA 
MAGNOLIA MARTINEZ, sin 
embargo, el beneficiario del 
contrato No.0246 de junio 1 de 
2009 es la Cooperativa 
Especializada de Trabajo 
Asociado para la prestación de 
servicios integrales en salud, 
COOPSERVIN 

 x  X  

33 En los contratos No.058, 36, 
302, 027, 0399, 0166, 0148, 
0256 de 2009 no se presenta 
un informe de las actividades 
realizadas por los contratistas 

 x    

34 Resolución de adjudicación 
posterior a la firma del contrato 
No.409-2009, incumplimiento 
de la cláusula sexta del 
contrato. 
 
 
 

 X  

 
 
 
 
X 
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35 La ESE celebra el contrato 
No.0200 de fecha abril 22 de 
2009, por valor de 
$15.000.000,  objeto servicios 
profesionales para la 
Implementación y Desarrollo 
de la Aplicación Informática de 
COMPUCONTA, para el 
manejo de los procesos de 
planta y equipo, inventarios, 
nómina y cartera. En visita de 
campo se observo que no se 
esta utilizando el programa 
para planta y equipo, 
inventarios 

 x    

36 En la revisión del Contrato 
No.0199 de abril 22 a mayo 30 
de 2009, por valor $6.000.000, 
contratista ALVARO 
ORLANDO ERAZO 
BOLAÑOS, OBJETO: 
Actualización de los proyectos 
se encontró desorganización 
en el archivo del producto 
presentado, de igual  se 
evidencia incumplimiento en el 
término de ejecución del 
contrato toda vez que el 
contratista  mediante oficio 
fechado octubre 19 de 2009, 
informa que en el transcurso 
de los meses de junio a 
septiembre se formularon y 
viabilizaron ante Dasalud 
Putumayo y registraron ante 
Planeación Departamental 

 x    

37 La entidad no esta verificando 
la idoneidad  del contratista al 
no exigir el documento de 
cámara de comercio en los 
contratos Nros.071,515 de 
2009.  

 x    

38 La planilla de verificación del 
suministro de combustible no 
establece No. de placas de los 
automóviles a los cuales se les 
realizó el suministro  por lo que 
no permite realizar la 
respectiva verificación del 
gasto del combustible y un 
control adecuado 

 X    

39 La ESE suministra el 
combustible de los vehículos 

$8.489.592 x x   
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contratados para el servicio de 
transporte del área 
administrativa, evidenciándose 
una  gestión antieconómica si 
se tiene encuenta que el 
transporte para el área 
administrativa  se considera 
innecesario y que va en contra 
de la priorización del gasto 
público. 
 
 

40 La mayoría de las ordenes de 
suministro no especifican la 
placa del vehiculo al cual se le 
esta realizando el 
mantenimiento o suministro 

$31.691.725 X X   

41 Incumplimiento en la 
verificación de pago de 
seguridad social en el 
momento del pago al 
contratista, violación al 
principio de planeación. 

 X  X  

42 La entidad no realiza actas de 
inicio de los contrato 

 X    

43 El estudio de conveniencia no 
cumple los requisitos de fondo 
establecidos por la ley, no 
guarda coherencia con el 
objeto contratado 

 X    

44 La entidad expidió registro 
presupuestal antes de la firma 
del contrato, igualmente  
autorizo ordenes de suministro 
con fecha anterior a la 
suscripción del contrato, no dio 
cumplimiento a la verificación 
de antecedentes disciplinarios, 
fiscales, pago seguridad 
social, certificado de 
antecedentes penales 

 X  X  

45 La entidad no esta aplicando 
los porcentajes de retención 
en la fuente según la tabla 
establecida por la DIAN  en los 
contratos No.74, 
210,539,299,450,305;La 
entidad no esta verificando el 
cumplimiento del pago de 
seguridad social por parte del 
contratista, omitiendo lo 
establecido en el articulo 50 de 
la ley 789 de 2002. 

 X  X  
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46 La ESE suscribió contratos 
Nros 299 por valor de 
$21.000.000 y No.173 por 
$10.500.000  para la 
prestación del servicio de 
transporte del área 
administrativa, se evidencia 
falta de planeación, 
priorización del gasto publico, 
de igual forma los estudios de 
necesidad no especifican 
detalladamente el por que de 
la contratación de un vehiculo 
para el área administrativa. 
 

$31.500.000 X x   

47 La entidad no cuenta con un 
estatuto de presupuesto que 
reglamente las distintas etapas 
del sistema presupuestal de la 
empresa. 

 X    

48 La ESE no cuenta con acto 
administrativo mediante el cual 
se liquida el presupuesto. 

 X  X  

49 La administración solo recaudó 
el 73% del total de las rentas, 
incumpliendo las metas 
propuestas 

 X    

50 La entidad realiza 
compromisos por encima de lo 
que efectivamente recauda 

 X    

51 Existe diferencia en las 
cuentas por pagar de 
$253.449.860 

 X    

52 Existe cuentas bancarias que 
no tienen movimiento, 
registran el mismo saldo desde 
inicio de la vigencia 

 X    

53 Existe una  diferencia entre 
saldos de libros auxiliares de 
bancos y el saldo que registra 
el balance general a 31 de 
diciembre de 2009  

30.973.000 X X   

54 La administración de la ESE a 
marzo de 2009 no transfirió 
recursos de reteica por valor 
de $29.024.270 

 X  X  

55 La administración no consigna 
oportunamente los ingresos 
recibidos por facturación 
correspondiente a copagos 

 X    

56 La empresa no reportó el valor 
$2.346.740  por concepto de 

2.346.740 X X   
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copagos, generándose como 
presunto faltante de fondos 

57 La entidad constituye avances 
para compras, procedimiento 
que debe cumplirse con el 
proceso normal de la 
contratación establecida en la 
Empresa 

 X  X  

58 La empresa a 31 de diciembre 
de 2009 no legalizó la totalidad 
de los avances concedidos 

 X  X  

59 Existe diferencia por valor de 
$-997.795 en el efectivo 
indicado según estados 
financieros 

 X    

60 Existe diferencia por valor de 
$158.405.179 entre la relación 
de gastos y la ejecución de 
gastos y de cuentas por pagar 

 X    

61 La entidad no cuenta con un 
adecuado registro de entradas 
y salidas de almacén 

 X    

62 El almacén no cuenta con un 
programa para el manejo de 
inventarios 

 X    

63 Los comprobantes egresos no 
cuentan con fecha ni 
numeración 

 X    

64 El comprobante de egreso solo 
lo firma el funcionario que 
recibe, no existe firma del 
ordenador o gerente 

 X    

65 El almacén no lleva control de 
todos los elementos adquiridos 
por la entidad, No se ingresan 
todos los elementos al kárdex 
manual que lleva el 
almacenista 

 X    

66 Existe comprobantes de 
egreso sin firmar 

 X    

67 Existe elementos entregados 
sin comprobante respectivo 

 X    

68 Se adquieren elementos que 
no se requieren con urgencias 

 X    

69  
Se realiza el comprobante de 
ingreso sin recibir realmente  
los elementos y 
posteriormente ingresan. 
 

 X  X  

70 El área de almacén no cuenta 
con un manual de procesos y 

 X    
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procedimientos 

71 La entidad no cuenta con un 
programa para el control de los 
medicamentos que se 
adquieren 

 X    

72 El valor y la cantidad de 
cargos de la planta de 
personal establecidos en el 
Decreto No.005/09  no se 
encuentra ajustada a la 
realidad del personal 
necesario para cumplir su 
función social 

 X    

73 La ESE no ha realizado 
estudios  fin de conocer  y 
estructurar una planta de 
personal que contenga la 
totalidad de cargos requerido y 
este acorde con las funciones 
que van a desempeñar 

 X    

74 Se evidencia un desgaste 
administrativo en la creación y 
supresión del cargo de 
subgerente administrativo y 
financiero, sin prever las 
necesidades reales de 
personal que tiene la ESE para 
el desarrollo de su función 
social 

 X    

75 Revisada la nómina 
correspondiente al mes de 
diciembre de 2009, se registra 
el valor de $1.176.438 por 
concepto de prima técnica 
para la gerente de la ESE; sin 
embargo, el concepto 
corresponde a Gastos de 
Representación.   
 

 X    

76 Las hojas de vida de los 
funcionarios, no se encuentran 
con el formato único de hoja 
de vida, formulario de 
declararon de bienes, no se 
encuentran foliadas 

 X    

77 La cuenta 1409 servicios de 
salud: presenta un saldo por 
valor de $4.078.3977 miles, 
valor que se encuentra  en 
proceso de depuración, 
ocasionando que la 
información que reporta en 

 x    
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dicha cuenta no presente el 
valor real 

78 Avances sin legalizar 31 
diciembre de 2009:La entidad 
reporta en los estados 
financieros unos avances sin 
legalizar por valor de 
$5.063.000 

 x    

79 existe una diferencia de 
$191.460.501 entre los saldos 
reportados en contabilidad y 
los  saldos de inventarios de 
propiedad planta y equipo 

 x    

80 el saldo que se refleja en el 
balance en la cuenta pasivos 
no presenta  los saldos reales 
de las cuentas por pagar de la 
entidad, teniendo en cuenta 
que se encuentra en 
depuración 

 x    

 
ANEXO 2A    CUADRO CONSOLIDACIÓN DE HALLAZGOS  

 
ENTIDAD AUDITADA:  ESE HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS 
VIGENCIAS:   2009 
MODALIDAD AUDITORIA:   Regular 

 

 
 

TIPO DE HALLAZGO  
 

 
 

CANTIDAD 

 
 

VALOR 

 
ADMINISTRATIVOS 
 

 
80 

 

 
SANCIONATORIO 

 
0 

 

 
 * FISCALES 
 

 
15 

 
$ 

125,851,057 

 

 
DISCIPLINARIOS 
 

 
19 

 

 
PENALES 
 

 
2 

 

* Los  hallazgos fiscales corresponden a un detrimento al patrimonio público. 
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ANEXO: 3 CUADRO RELACION ORDENES DE SUMINISTRO SIN P LACA  
 

NRO. CONTRATO/FECHA VALOR 

CONTRATO NO.202 DEL 22 ABRIL DE 2009 4,350,000 

CONTRATO 235 DEL 20-05-2009 2,247,246 

CONTRATO 274 DEL 17-06-2009 4,700,000 

CONTRATO 394 DEL 25-08-2009 2,422,200 

CONTRATO NO.079 DEL 01-02-2009 996,000 

CONTRATO 346 DEL 16-07-2009 1,712,400 

CONTRATO NRO.029 DEL 2-01-2009 1,470,000 

CONTRATO NO.344 DEL 14-07-2009 2,940,000 

CONTRATO NO.426 DEL 10-09-2009 2,984,320 

CONTRATO NO.544 DEL 23-12-2009 4,526,000 

CONTRATO NO.028 DEL  2 ENERO DE 2009 1,382,000 

CONTRATO 466 DEL 1-10-2009 1,602,000 

VALOR 31,332,166 

 
 

CONTRATO NO.202 DEL 22 ABRIL DE 2009  

VALOR 10000000 

OBJETO 
SUMINISTRO REPUESTOS PARA VEHICULO Y 
MATERIAL DE FERRETERIA 

INICIO 22-04-2009 

FINALIZACION  AGOTAR EXISTENCIA 

ACTA LIQUIDACION  28-07-2010 

VIGILANCIA  GERENTE O POR QUIEN ELLA DELEGUE 

CUENTA COBRO 30-05-2009   

FACTURA NO.  VALOR 

17 2360000 

19 1965000 

21 2365000 

22 1436000 

20 959000 

75 0 

13 915000 

 10,000,000 

FECHA ORDEN SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

13-05-2009 1 MANGUERA 50,000 50000 

13-05-2009 2 ABRAZADERAS 8,000 16000 

13-05-2009 10 MTS MANILA 4,000 40000 
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30-04-2009 
10 BALASTOS 2 X 48 PARA 
LAMPARA FLORESCENTE 70,000 700000 

29-04-2009 
20 SOKER PARA 
LAMPARA FLORESCENTE 15,000 300000 

  
5 BALASTOS PARA 
LAMPARA 70,000 350000 

29-04-2009 

2 CAJAS TUBOS 2X48 
FLORESCENTE X 15 
UNIDADES 190,000 380000 

29-04-2009 2 ROLLOS CINTA 5,000 10000 

  
20 MTS CABLE DUPLEX 
#14 3,000 60000 

27-04-2009 
1 CAJA TUBOS 
FLORESCENTES X 15 U 190,000 190000 

  1 BOMBILLO REFLECTOR 90,000 90000 

2-06-2009 10 CHAZOS 500 5000 

  10 TORNILLOS 3,000 30000 

  1 GALON TINER 40,000 40000 

24-04-2009 1 CODILLO 40,000 40000 

  
1 RESISTENCIA AIRE 
ACONDICIONADO 80,000 80000 

  1 INVERSOR 400 500,000 500000 

        

24-04-2009 1 FILTRO 80,000 80000 

  1 CINTA 6,000 6000 

  2 AMARRADERAS 5,000 10000 

  2 ABRAZADERAS 8,000 16000 

  1 TORNO AGUA BATERIAS 5,000 5000 

24-04-2009 5 BALASTROS 2 X 48 70,000 350000 

  
7 BOMBILLOS 70-SODIO 
LESMANA 50,000 350000 

  
3 BOMBILLOS MIXTOS 220 
V 36,000 108000 

2-03-2009 1 GALON TINER 40,000 40000 

  1 RESORTE DE 5´ 15,000 15000 

8-05-2009 2 GALONES TINER 40,000 80000 

  1 PLIEGO LIJO 3,000 3000 

12-05-2009 3 HOJAS DE RESORTE 100,000 300000 

  1 GALON DE ACEITE 70,000 70000 

13-05-2009 1/4 PINTURA NEGRA  30,000 30000 

  2 PLIEGOS LIJA 3,000 6000 

23-05-2009 FACTURA No.75  959,000 959000 

      4,350,000 

 
 

CONTRATO 235 DEL 20-05-2009 

VALOR 5000000 
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OBJETO 
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 
VEHICULOS Y MOTORES 

INICIO 20-05-2009 

CONTRATISTA: JESUS PALACIOS , ALMACEN EL 
MUELLE   

Autoriza al señor JULIO RODRIGUEZ BASTIDAS C.C.18.125.130 para reclamar cheque, el mismo 
señor quien firmo algunas de las autorizaciones de suministro objeto del contrato 

FACTURAS NO.4474,4473,4472 del 13-10-2009, mediante comprobante de egreso 
No.2010000406 del 26-04-2010 se pago el valor de 3.000.000 

FECHA ORDEN SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO 

11-12-2008 
Suministro repuestos camioneta 4.5 
roja 540,500 

17-12-2008 
Suministro repuestos camioneta 4.5 
roja 237,000 

22-12-2008 
Suministro repuestos vehiculo 
placas SMT-039 190,000 

24-06-2009 
Cambio parabrisas sin firma 
autorización 570,000 

27-08-2009 
arreglo barra estabilizador carro 
CZC-663 40,000 

13-10-2009 

1 llanta , 2 amortiguadores, mano 
obra no tiene firma autorización, ni 
placas del vehiculo al que se le 
suministra 669,746 

TOTAL    2,247,246 

 

CONTRATO 394 DEL 25-08-2009   

VALOR 10000000 

OBJETO 

SUMINISTRO, 
MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE 
VEHICULOS Y MOTORES 

CONTRATISTA 
ALAMCEN Y TALLER 
AUTOMOTRIZ LA AMISTAD 

C.E. NO.2009001373 10000000 DEL 29 -12-2009 

FECHA 
ORDEN 
SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

10-09-2009 Cuneta pintura  blanca  180000 180,000 

  estuko 2 28000 56,000 

  cinta de  esmascarda #2 7000 7,000 

  chazos 20 300 6,000 
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  tornillos  20 2000 40,000 

  broca 1 12000 12,000 

  remaches 20 300 6,000 

25-08-2009 1 lamina espuma x 10.1 alto 147000 147,000 

  1 laminta triple 48000 48,000 

  6 soportes 18000 108,000 

  1 tarro duretano     

  6 tornillos  mm 2000 12,000 

  2 mts de cuerina forr 18000 36,000 

  1 hoja resorte 110000 110,000 

  1 pesador 28000 28,000 

  1 central 4000 4,000 

14-07-2009 1 juego de destornilladores     

  1 llave 13 11000 11,000 

  2 pliegos de lija 3000 6,000 

  4 bujes bulon 32000 128,000 

  2/4 aceite motor 17000 34,000 

  1/4 liquido de freno 18000 18,000 

  2 juegos bandas originales 154800 154,800 

  1 reten original 32000 32,000 

  1 juego leinas 45000 45,000 

  1 tornillo m 2000 2,000 

  1 sintisolda 5000 5,000 

  6 soportes de cabina 18000 108,000 

  4 tornillos 9/16 3300 13,200 

  1 pasado central 48000 48,000 

  2 arandela reforzada 3000 6,000 

  4 tornillos 9/16 3300 13,200 

31-08-2009 tornillos #10 3000 12,000 

  tornillos grandes #10 3000 3,000 

21-08-2009 literna de batería     

  machete con cubierta 37000 37,000 

13-08-2009 1 caucho armotriguador delantero 3000 3,000 

  mano de obra 60000 60,000 

31-07-2009 
arreglo y bajas de un paquete de 
resorte 180000 180,000 

  cambio guaya freno de mano 45000 45,000 

18-08-2009 hoja de resorte 110000 110,000 

  aceite 20.50 ww 68000 68,000 

  pila electrónica 48000 480,000 

      2,422,200 

 
 
CONTRATO NO.079 
DEL 01-02-2009   

VALOR 20000000 
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CONTRATISTA ALMACEN Y TALLER AUTOMOTRIZ LA AMISTAD 

OBJETO 
SUMINISTRO Y MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 
VEHICULOS  Y MOTORES 

FACTURAS NROS 093,115,87,100,110,112,114,98,108,104,134,124,118,135,101 

FECHA ORDEN 
SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

17-04-2009 
4 GALONES DE ACEITE #$0 
RIMULA 60000 240,000 

17-04-2009 2 VALINERAS 180000 360,000 

  1 PLIEGO LIJA 3000 3,000 

23-02-2009 10 TERMINALES 2000 20,000 

14-04-2009 3 PLIEGOS DE LIJA 3000 9,000 

  1/4 DE LIQUIDO FRENO 25000 25,000 

  6/4 AGUA BATERIA 5500 33,000 

26-02-2009 HOJA DE RESORTE 106000 106,000 

  UN CENTRAL 4000 4,000 

  20 REMACHES 300 6,000 

  1 DISCO PARA PULIDORA     

16-02-2009 5 BROCAS 18000 90,000 

  10 PLIEGOS LIJA 3000 30,000 

  1 GALON ACEITE HIDRAULICO 10000 10,000 

  1 GL ACEITE NO.50 60000 60,000 

3-03-2009 1 hoja triplex   $996,000 

 

CONTRATO 346 DEL 16-07-2009   

VALOR 10000000 

OBJETP 

SUMINISTRO , 
MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE VEHICULOS 
Y MOTORES 

CONTRATISTA 
ALMACEN Y TALLER 
AUTOMOTRIZ LA AMISTAD 

C.E. NO.201000512 DEL 03-05-2010   

FACTURAS 
NROS.264,261,296,267,255,198,257,268,196,192,   

FECHA 
ORDEN 
SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

        

11-08-2009 NUMERADOR AUTOMATICO 87400 87,400 

19-08-2009 ABRAZADERAS ELABORADAS 2 20000 40,000 

  CAMBIO DE ABRAZADERAS 1 20000 20,000 

2-06-2099 
1 JUEGO DESTORNILLADORES X 6 
UNIDADES 38000 38,000 

  1 LLAVE 13-8 12000 12,000 
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  3 PLIEGOS DE LIJA 3000 9,000 

13-08-2009 2 BROCAS 12000 24,000 

  1 LLAVE DE 1/8 18000 18,000 

  PINTURA BLANCA 1 GAL 65000 65,000 

07-07-2009 
MANO DE OBRA BAJADA CARTEL,BAJADA 
PAQUETE TRASERO, CAMBIO ACEITE   390,000 

02-07-2009 

MANO DE OBRA DE 2 HOJAS DE RESORTE, 
RODAMENTO, SERVICIO SOLDADURA, 
MANTENIMIENTO, ARREGLO FRENO, 
AJUSTE CARROSERIA, ARREGLO PUERTA 
TRASERA   1,009,000 

 TOTAL     1,712,400 

 
 

CONTRATO NRO.029 DEL 2-01-2009   

VALOR  20000000 

CONTRATISTA 
TALLER AUTOMOTORES LA 
SEXTA 

OBJETO 
MATENIMIENTO DE 
VEHICULOS Y MOTORES 

FACETURAS NROS. 
207,206,209,110,211,115,210212,208,170,014,109,011   

FECHA ORDEN 
SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

08-05-2009 SOLDADURA   50,000 

5-06-2009 ARREGLO EXPLORADORA   20,000 

  CAMBIO  FUSIBLES   20,000 

  TORNILLOS   20,000 

  TUERCAS     

17-04-2009 EMBOBINADO   20,000 

17-01-2099 REVISION VEHICULO GERENCIA   350,000 

31-XII-2009 SOLDADURA   490,000 

  RODAMIENTO   350,000 

  BOMBILLO EXPLORADORA     

  DESPINCHADA   20,000 

26-12-2008 1 TORNO   20,000 

05-06-2009 CAMBIO DE ACEITE   20,000 

  ARREGLO POLEA   90,000 

 TOTAL     1,470,000 

 
 

CONTRATO NO.344 DEL 14-07-2009 

VALOR 10000000 

CONTRATISTA TALLER AUTOMOTORES LA SEXTA 

FACTURAS 118 
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FECHA 
ORDEN 
SUMINISTRO NO. ORDEN DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

SIN FECHA FAC.118 1 DESARME Y ARME PISO Y REMACHADAS 150000 150,000 

    1 CAMBIO DE TRABIESOS CAJON 490000 490,000 

    
1 RECONSTRUCCON FABRICACION VARIAS 
PARTES 200000 200,000 

    1 SELLAMEINTO CON SIKA FLEX 150000 150,000 

    1 ALIMACION DE CAJON 280000 280,000 

    1 PINTURA DE CAJON EN GENERAL 1060000 1,060,000 

    1 REAJUSTE CAJON GENERAL 210000 210,000 

    1 PINTRUA FRANJOS VERDES  Y SOPORTES 400000 400,000 

      2940000 2,940,000 

 
 

CONTRATO NO.426 DEL 10-09-2009 

VALOR 10000000 

CONTRATISTA TALLER REPUESTOS AUTOMOTRIZ ALVARILLA 

OBJETO 
SUMINISTRO, MANTENIMIENTO , REPARACION DE  
VEHICULOS Y MOTORES 

C.E. 2009001277 DEL 14-12-2009 

FACTURAS NROS 738,735,739,740,744,742,746, 

NOTA INGRESO NO.481 DEL 30-09-2009 

 
FECHA 
ORDEN 
SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

2001/09/09 2 BAJADAS DE RESORTE      

  SERVICIO SOLDADURA   470,000 

  4 CORTES HOJA     

  STOP TRACERO 2 98000 196,000 

  ANTENA PARA RADIO   43,000 

  4 PLIEGOS LIJA 3000 12,000 

  1/4 DE ACEITE #40 9320 9,320 

  2 CAMBIO DE HOJA DE RESORTE 110000 220,000 

  SERVICIO ELECTRICO   720,000 

  CAMBIO BUJES TRACERAS     

  CAMBIO DE CACHOS 4000 4,000 

  2 CAMBIO DE HOJA DE RESORTE   300,000 

  
CAMBIO SOPORTE DEPAGU-
ESCAPE     

  REVICION DE FRENO     

  SERVICIO DE SOLDADURA     

24-08-2009 2 BALNERAS 87000 174,000 

  1 RETEN   42,000 
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  2 LIBRAS DE GRASA 19000 38,000 

  1 JUEGO DE FELPA   180,000 

  1 SILICONA ULTRA GREY   26,000 

  1 PLIEGO DE PANEL HUMEDO     

   1 PAR DE CHUPAS     

  1/4 LIQUIDO DE FRENO   22,000 

  1 TAPON DE CABINA     

  1 JUEGO DE CABLE DE ALTA   145,000 

  1 TEMPKLETE   108,000 

  2 HOJAS DE RESORTE 110000 220,000 

  2 BUJES     

  1 CENTRAL   3,000 

  1 PASADOR   28,000 

  6 CAUCHOS 4000 24,000 

   TOTAL   2,984,320 

 
 

CONTRATO NO.544 DEL 23-12-2009   

VALOR 10000000 

CONTRATISTA 
TALLER REPUESTOS 
AUTOMOTRIZ ALVARILLA 

OBJETO 

SUMINISTRO , MANTENIMIENTO 
Y REPRACION DE VEHICULOS Y 
MOTORES 

FACTURAS 760,778,779,781,782,000,000,000 

ENTRADA ALMACEN 4801 DEL 31-12-2009   

C.E. NO.2010000173 DEL 12-03-2010   

 

FECHA ORDEN 
SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

9-11-2009 
1 FRASCO PEQUÑO DE 
VARSOL 10000 10,000 

17-11-2009 1 JUEGO DE PASTILLAS 95000 95,000 

  JUEGO DE BANDAS 185000 185,000 

  LIQUIDO FRENO MEDIANO 10000 10,000 

12-2009 ACEITE 1/2 13000 26,000 

11-11-2009 10 LLANTAS 420000 4,200,000 

      4,526,000 

 

CONTRATO NO.028 DEL  2 ENERO DE 2009 

VALOR 20000000 

CONTRATISTA ALMACEN Y TALLER MIL REPUESTOS 

OBJETO 
SUMINISTRO DE REPUESTO PARA VEHICULO Y MATERIAL 
DE FERRETERIA 

NOTA DE 
INGRESO 4642 DE 28-04-2009 
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FECHA ORDEN 
SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

16-02-2009 1 GALON PINTURA BLANCA 90000 90,000 

  1 GL PINTURA VERDE 90000 90,000 

16-02-2009 2 LIMPIA PARA BRISAS 20000 40,000 

  4 1/4 ACEITE SPIRAX 20000 80,000 

  1 SICLICONA GRIS 30000 30,000 

  4 TORNILLOS PEQUEÑOS 3000 12,000 

  6 ARANDELAS 3000 18,000 

  5 ARANDELAS REFORZADAS 5000 25,000 

  1 TORNILLO 3000 3,000 

  2 FUSIBLES 2000 4,000 

14-04-2009 HOJA TRIPLEX 12000 12,000 

  5 MTS CUERINA 25000 125,000 

30-01-2009 2 GL THINER 40000 80,000 

11-02-2009 1 GUAYA FRENO ISQUIERDO     

  2 CAMBIO BSE DE CAJA     

  4 TORNILLOS PEQUEÑOS 3000 12,000 

  4 GUSAS 3000 12,000 

SIN FECHA 1 JUEGO PISTONES 100000 100,000 

  ANILLOS 90000 90,000 

  BULINERAS CIGUENAL #2 80000 80,000 

  RETENEDORES  CIGÜEÑAL 20000 20,000 

  EMPAQUE CARTES 25000 25,000 

  EMPAQUE CARBURADOR 15000 15,000 

  VALVULAS 45000 90,000 

  RETENEDOR VALVULAS 80000 80,000 

  BALINERA GENERADOR 80000 80,000 

  BUJIAS 10000 10,000 

  EMPAQUE PALATA 15000 15,000 

  PASADOR PISTA 25000 25,000 

  ACEITE RIMULA 50.40 20000 20,000 

  LIMPIA CARBURADOR 20000 20,000 

30-01-2009 4 TORNILLOS 10M 3000 12,000 

  2 TORNILLOS CARDAN 5000 10,000 

  1 TORNILLO 5000 5,000 

  8 CAUCHOS GRANDES 4000 32,000 

  4 CAUCHOS CORTOS 4000 16,000 

  1 CAUCHO CORDAN 4000 4,000 

      1,382,000 

 
 

CONTRATO 466 DEL 1-10-2009   

VALOR 10000000 
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OBJETO 

SUMINISTRO , MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE VEHICULOS Y 
MOTORES 

CONTRATISTA TALLER AUTOMOTRIZ ALVARILLA 

FACTURAS 
NRO.751,756,755,748,750,747,753,   

NOTA INGRESO: 4766 DEL 30-10-2009   

 

FECHA ORDEN 
SUMINISTRO DESCRIPCION V/UNITARIO VALOR 

2-10-2009 1 LIBRA GRASA     

10-08-2009 2 TORNILLOS 1/2 X6 5000 10,000 

  1 PASADOR 32000 32,000 

  2 HOJAS DE RESORTE 110000 220,000 

  1 SILICONA GRIS 26000 26,000 

  2 TEMPLETES 108000 216,000 

  1 SOPORTE MOTOR 55000 55,000 

  
2 FRESSONET 
RADIADOR     

16-10-2009 BATERIA 12 V 380000 380,000 

  GUAYA ACELERADOR 75000 75,000 

06-10-2009 4 TORNILLOS 1/2 2000 8,000 

  1 PASADOR 32000 32,000 

  1 NEUMATICO     

  1 FILTRO GASOLINA     

  1 SOPORTE MOTOR     

25-09-2009 DOS HOJAS RESORTE 110000 220,000 

  UN CENTRAL 3000 3,000 

  UN NEOMATICO     

  
DOS HOJAS DE 
RESORTE 110000 220,000 

  UN TAPA DE CHASIS     

25-09-2009 SERVICIO ELECTRICO     

|-|0-1009 
PARCHE NO.1 
DESPINCHADA     

  CAMBIO DE PASTILLAS 105000 105,000 

  MANO DE OBRA     

TOTAL     1,602,000 

  
 
RELACION CONSUMO GASOLINA CAMIONETA CZ C 663 
 

CONTRATO NO.149 DEL 1-04-2009 

VALOR 20.000.000 

          

PLACAS CZC663 
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FECHA DESCRIPCION CANTIDAD 
VALOR 
UN 

VALOR 
TOTAL 

          

5-05-2009 GASOLINA 15.4 7,200 110,880 

14-05-2009 GASOLINA 16 7,200 115,200 

16-05-2009 GASOLINA 10.4 7,200 74,880 

19-05-2009 GASOLINA 17.3 7,200 124,560 

22-05-2009 GASOLINA 16 7,200 115,200 

23-05-2009 GASOLINA 10 7,200 72,000 

24-05-2009 GASOLINA 16 7,200 115,200 

28-05-2009 GASOLINA 17 7,200 122,400 

29-05-2009 GASOLINA 14.6 7,200 105,120 

09-06-2009 GASOLINA 10 7,200 72,000 

06-05-2009 GASOLINA 17 7,200 122,400 

13-05-2009 GASOLINA 13.9 7,200 100,080 

29-05-2009 GASOLINA 16.5 7,200 118,800 

25-05-2009 GASOLINA 16 7,200 115,200 

TOTAL       1,483,920 

 
CONTRATO412  DEL 01-09-
2009         

VAL0OR 20,000,000       

FECHA DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UN VALOR TOTAL  

          

6-09-2009 GASOLINA 121.5 7200 874800 

07-09-2009 GASOLINA 20 7200 144000 

10-09-2009 GASOLINA 16 7200 115200 

11-09-2009 GASOLINA 13 7200 93600 

2013/09/09 GASOLINA 17 7200 122400 

2015/09/09 GASOLINA 15 7200 108000 

21  . 09  .  09 GASOLINA 17 7200 122400 

22, 09 ,09 GASOLINA 16.4 7200 118080 

24/09/09 GASOLINA 17 7200 122400 

01/10/09 GASOLINA 17 7200 122400 

17/09/09 GASOLINA 12.2 7200 87840 

18/09/09 GASOLINA 10 7200 72000 

21/09/09 GASOLINA 20 7200 144000 

26/09/09 GASOLINA 13 7200 93600 

28/09/09 GASOLINA 15.3 7200 110160 

        2450880 

29/10/2009 GASOLINA 17 7200 122400 

15/10/2009 GASOLINA 20 7200 144000 

20/10/2009 GASOLINA 16 7200 115200 

11/10/2009 GASOLINA 18 7200 129600 

7/10/2009 GASOLINA 17 7200 122400 
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10/10/2009 GASOLINA 9 7200 64800 

15/10/2009 GASOLINA 13 7200 93600 

17/10/2009 GASOLINA 15 7200 108000 

19/10/2009 GASOLINA 14 7200 100800 

22/10/2009 GASOLINA 15.6 7200 112320 

26/10/2009 GASOLINA 18.5 7200 133200 

27/10/2009 GASOLINA 20 7200 144000 

TOTAL       1,390,320 

 
CONTRATO 515 DEL 1-11-
2009         

VALOR 15,000,000       

FECHA DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UN VALOR TOTAL  

04/11/2009 GASOLINA 16 7200 115200 

8/11/2009 GASOLINA 16 7200 115200 

12/11/2009 GASOLINA 20 7200 144000 

18/11/2009 GASOLINA 16.6 7200 119520 

24/11/2009 GASOLINA 12 7200 86400 

 TOTAL   80.6   580,320 

 

CONTRATO NO.279 DEL 23-06-2009 

VALOR 20,000,000       

          

FECHA DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UN VALOR TOTAL  

25/06/2009 GASOLINA 15 7,200 108,000 

28/06/2009 GASOLINA 16 7,200 115,200 

03/07/2009   17 7,200 122,400 

06/07/2009   17 7,200 122,400 

2007/07/09   13 7,200 93,600 

21/07/2009   15 7,200 108,000 

21/07/2009   14 7,200 100,800 

24/07/2009   16 7,200 115,200 

27/07/2009   17 7,200 122,400 

30/07/2009   15 7,200 108,000 

31/07/2009   10 7,200 72,000 

01/08/2009   18 7,200 129,600 

4/08/2009   15.2 7,200 109,440 

8/08/2009   15.11 7,200 108,792 

13/08/2009   15.2 7,200 109,440 

13/ 08 /2009   25 7,200 180,000 

19/ 09 /2009   16 7,200 115,200 

2022/09/09   17 7,200 122,400 

24 / 08 /2009   8 7,200 57,600 

26 / 08 /2009   15 7,200 108,000 
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31 / 08 /2009   9 7,200 64,800 

31/08/2009   13 7,200 93,600 

20/01/2009   16 7,200 115,200 

03 / 08/2009   15 7,200 108,000 

28 /08 /2009   12.4 7,200 89,280 

        2,699,352 

 
 

 


